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MILLAINEN SEURAKUNTA ON PALKANEELLA
TULEVAISUUDESSA?

Tehtivi

Seurakunnan tehtdva on huolehtia jumalanpalvelusten pitimisestd, kasteen ja ehtoollisen
toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja
opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lihetystyostd sekd muista kristilliseen
sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtévista.

Osana Kristuksen kirkkoa Palkdneen seurakunta pitdd tarjolla evankeliumin sanaa sakramenttien
ja palvelun kautta.

Visio
Pilkaneen seurakunnan tavoitteena on kulkea jokaisen seurakuntalaisen rinnalla kaikissa eliman
vaiheissa.

Kyselytutkimuksen mukaan pilkdnelisista
e Seurakuntaan tyytyviisid on 73 %
o Kirkosta eroamista on harkinnut joskus 17%, usein 7%
o Kirkosta ei eroaisi missian tilanteessa 23%
e Aktiiviseurakuntalaisia on 11%
e Seuraa seurakunnan asioita 55%
e Seurakunnan tilaisuuksissa ei kdy juuri koskaan 29%
e Jumalaan uskoo kirkon opettamalla tavalla 37%
e Uskoo Jumalaan eri tavalla 22%
o Epdvarmoja uskostaan on 30%
e Vapaaehtoistoimintaan valmiita on 52%

Seurakunnan onnistuu toiminnassaan hyvin
e Jumalanpalveluksissa
o Kirkollisten juhlapyhien tapahtumissa
o Kirkollisten toimituksissa
e Auttaa apua tarvitsevien auttamisessa
o Kiistillisten arvojen opettamisessa

Kehittidmishaaste on muualla kuin seurakunnan tiloissa tapahtuvassa toiminnassa.
Jalkautumisen ja kylien toiminnan kehittdminen

Taloutta tulisi sopeuttaa kyselyn mukaan
e Luopumalla kiinteistoistd 54%
o Vidhentdmalld henkilostod 25%

e Sadstamalli toiminnasta 10%
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2016 2017 2018 2019 | 16.11.2020
Kastetut 40 30 39 27 25
Kuolleet 69 87 71 80 64
Srk:taan muuttaneet 183 212 212 220 154
Srk liittyneita 23 15 16 8 13
Srk:sta muuttaneet 211 237 275 232 169
Srk eronneita 52 37 41 43 22
Vikiluku vuoden alussa 5371 5288 5184 5064 4964
Vikiluku vuoden
5288 5184 5064 4964 4901
lopussa
Vikilukumuutos -87 -104 -120 -100 -63
Avioliittoja 25 18 18 12 16
Kirkollisia vihkimisia 14 8 7 5 9
Siviilivihkimisia 11 10 11 7 7
Jasenten keski-ikd 48 v. Miesten keski-ikd 47 v, naisten keski-ikd 49 v.
Ennuste
PALKANE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 6368 6326 6287 6250 6215 6184 6156 6127 6101 6078
Jasenmiiri 4802 4715 4632 4550 4471 4395 4321 4247 4177 4108
Kirkollisveroa maksavat 3323 3272 3224 3178 3134 3086 3039 2991 2943 2896
Suhde: Jisenmiiri/asl. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PALKANE 75% 75% 74% 73% 72% 71% 70% 69% 68 % 68 %
Hiippakunta 68 % 67 % 66 % 65 % 64 % 63 % 63 % 62 % 61% 60 %
Koko maa 67 % 66 % 65% 64 % 63 % 62 % 61% 60 % 59 % 58 %
Suhde: Veroa maksavat/asl 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Oma suhdeluku 52 % 52% 51% 51% 50% 50 % 49% 49% 48% 48%
Hiippakunta 48% 47 % 46% 46 % 45% 45% 44% 44% 43% 43%
Koko maa 47 % 47 % 46 % 45 % 45% 44% 43% 43% 42% 41%
Kirkollisvero 1000 e 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PALKANE 1198 1186 1175 1170 1165 1157 1149 1141 1134 1126
Kirkollisvero/jisen 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PALKANE 250 252 254 257 261 263 266 269 272 274
Hiippakunta 233 232 232 234 236 237 239 240 242 243
Koko maa 235 235 235 237 239 240 242 243 245 246
Kirkollisvero/veroamaksava 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PALKANE 361 363 365 368 372 375 378 382 385 389
Hiippakunta 332 331 330 332 334 335 337 339 340 342
Koko maa 332 331 330 332 335 336 338 340 342 344
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TALOUSARVION PERUSTEITA

o Pilkdneen seurakunnan kirkollisveroprosentti on vuonna 2021 1,8 %.

e Kuluvan vuoden 2020 talouden odotetaan laskevan noin neljésta viiteen prosenttia.
Syyskuussa julkaistujen talousennusteiden mukaan vuonna 2021 kasvu olisi kolmesta neljaén
prosenttiin. Kasvun odotetaan jélleen hidastuvan vuonna 2022. Taloustilanteen ennustaminen
on talld hetkelld vaikeaa johtuen koronatilanteesta ja siitd, miten tilanne koronan osalta
muuttuu tdman loppuvuoden ja ensi talven aikana.

o Laskennallisen kirkollisveron perusteella maardytyva keskusrahastomaksu pysyy
entiselld@n 6,5 prosentissa. Pilkdneen seurakunnan v. 2021 keskusrahastomaksu on
44 600 euroa.

o Eldkerahastomaksu ei esitetd muutosta vuodelle 2021 ja se olisi ndin ollen viisi
prosenttia. Pilkdneen seurakunnan eldkerahastomaksu vuodelle 2021 on 61 800
euroa.

o Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 28.2.2022 saakka. Kirkon
tyomarkkinalaitoksen mukaan palkkakustannukset kasvavat noin 1,9 prosenttia vuoteen
2020 verrattuna.

e Seurakuntien ty6nantajan eldkemaksuksi esitetddn 21,0 prosenttia. Tydntekijin
elakemaksu on alle 53 vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilld 7,15 prosenttia ja 53-62
vuotiailla 8.65 prosenttia palkoista. Tyontekijoiden keskimaérdinen eldkemaksu kirkon
eldkejarjestelmdssd on 7,7 prosenttia. Seurakunnilta laskutettava lopullinen
palkkaperusteinen elikemaksu vuonna 2021 pysyy nykyiselldin ja 28,7 prosenttia
(21,0+7,7). Maksu on lopullinen

e Muut henkildsivukulut kasvavat vuonna 2021 seuraavasti: Tyonantajan
sairausvakuutusmaksu nousisi vuoden 2020 1,34 prosentista 1,55 prosenttiin ja
tyOnantajan tyottomyysvakuutusmaksu vastaavasti 0,45 prosentista 0,5 prosenttiin
Pilkdneen seurakunnan osalta. Muut tyonantajamaksut ovat keskimaarin 0,8 prosenttia.

e Seurakunnan kustannuksiin vaikuttavat henkildsivukulut olisivat yhteensd noin 24,5
prosenttia.

e Rakennusten ylldpitokulut: Kiinteistojen yllapidon kustannukset ovat alentuneet
tasaisesti vuoden 2019 alun 2,6 prosentista vuoden 2020 heindkuun 0,6 prosenttiin.
Yllapitokuluihin ei olisi tulossa korotuspaineita alhaisesta inflaatiosta johtuen.
Kiinteistojen ylldpidon kulueristé eniten kasvoivat ulkoalueiden hoitokustannukset ja
jatehuoltokustannukset 2,1 prosenttia. Korjauskustannukset kasvoivat 1,5 prosenttia,
l[ammityskustannukset laskivat 2,6 prosenttia. Hallintokustannukset kasvoivat 1,7
prosenttia ja sihkokustannukset 1,1 prosenttia. Veden ja jateveden kustannukset
nousivat 2,0 prosenttia ja kdyton ja huollon kustannukset 1,4 prosenttia.
Siivouskustannukset nousivat 1,4 prosenttia (Ldhde: Tilastokeskus, Suomen virallinen
tilasto (SVT): Kiinteistdjen ylldpidon kustannusindeksi stat.fi)

o Seurakuntien taloudellinen liikkumavara on kaventunut huomattavasti. Pilkdneen
seurakunnassa ei ole velkaa, joten taloustilanne on tdlld hetkelld hyvd. Pilkdneen
seurakunnalla on strategisen suunnittelun avulla séilyttdd hyvat mahdollisuudet
taloudelliseen tasapainoon tulevaisuuden tuomista taloudellisista haasteista huolimatta.

o Pilkdneen seurakunnassa on taseeseen kertynyttd ylijadmad, edellinen tilikausi on ollut
ylijidmadinen ja tdman hetken arvion mukaan myds vuosi 2020 on ylijdédmdinen. Tastd
huolimatta nyt on oikea aika ldhted miettimaén toimia taloudellisen tasapainon
sdilyttdmiseksi tulevaisuudessa. Seurakunnalla on paljon kiinteistjd suhteessa
seurakunnan jasenmaaraan ja verotuloihin. Kiinteistdjen ika ja kunto huomioon ottaen
kulut tulevat kasvamaan huomattavasti, mikali kiinteistopohjaa ei vihenneta. Pitkalla
tahtdimella ei ole mahdollista talld kiinteistokannalla pitaa taloutta tasapainossa. Tastd
syystd viimeistddn nyt on laadittava aikaan sidottu kiinteistdstrategia ja ryhdyttava
toimiin kiinteistokannan pienentdmiseksi.
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o Pilkaneen seurakunta kaytti 2019 kiinteistokuluihin n.27 %, henkilostokuluihin 55 % ja
toimintakuluihin 18 % kirkollisverotuloista.

e Vuoden 2019 tilinpditds oli ylijazdmainen 61 517,69 euroa. Taseessa on ylijaamaa
349 847,98 euroa vuoden 2019 lopussa.

HENKILOSTO

Seurakunnan henkil6sté

Virkanimike tai tyosuhde Nimi Tullut palvelukseen

kirkkoherra Jari Kemppainen 2003

kappalainen Janne Vesto 2008 (1998)

seurakuntapastori Juha Kankaristo 2009

kanttori Ritva Huomo 1988

diakonian viranhaltija Virpi Kangasniemi 1991

diakonian viranhaltija Paivi Giren 2005

nuorisotyénohjaaja Marianne Jaakkola 2004, palaa 1.1.2022

lapsityonohjaaja Marja Lepisto 1990

lastenohjaaja Jaana Maki-Mantila 2007

ldhetyssihteeri Paula Eloranta 2013

suntio Eija Heikkinen 2000

taloussihteeri, Sari Janhunen 1989

talouspaiillikké Taina Vdisdsvaara 2020

toimistosihteeri Sanna Rautio 2004
Henkiléstémenot

Henkildstomenot koko seurakunnan tasolla arvioidaan olevan 2021 vuonna 776 078 euroa Siita
palkat, palkkiot ja veronalaiset suoritukset ovat 620 239 euroa ja sivukulut 155 839 euroa.
(vuonna 2020 arvio oli 790 937).

Henkilostomenot laskevat hiukan v. 2021 Toimistosihteerin jaddtyd elikkeelle 1.11.2020. Hanen
tilalleen ei ole tarvetta palkata uutta tyontekijad. Muilta osin vakituinen henkildkunta pysyy
suunnitelmien mukaan samana kuin vuonna 2020. Henkil6stdmenoissa on huomioitu kuitenkin
jonkin verran sijaiskuluja sekd siivoustyon teettdmistd omana tyona.

Hautausmaan tehtéviin on suunniteltu palkattavan kaksi pitkdaikaista ldhiesimies vastuussa
olevaa henkil6d (6 kuukauden ajaksi). V. 2021 kummallakin hautausmaalla on ldhiesimies.
Taman toivotaan selkiinnyttavin tyonjohtoa hautausmaalla. Nédiden ldhiesimiesten lisaksi
hautausmaan tehtéviin palkataan henkildstod ldhes samassa suhteessa kuin vuonna 2020. Niistd
suunnitelmista johtuen hautausmaan henkildstomenot laskevat noin 9 000 eurolla vuoteen
2020 verrattuna.

Henkil6ston koulutus ja tyénohjaus

Pilkaneen seurakunnassa on varattu koulutusmaararahaa kaikkien tydmuotojen koulutukseen
vuonna 2021 yhteensd 11704 euroa.

Tyokykya yllapitévad tyonohjausta on tarjolla jokaiselle tyontekijille ja sitd on hyvin saatavilla
Tampereen hiippakunnassa.
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Talous- ja toimintasuunnitelma 2021-2023 on laadittu huomioiden rakennusten hoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien kulujen yleisen hintatason nousu ja rakennusten vaatimiin korjauksiin
on varattu noin 5 prosentin korotus. Arvio perustuu siihen, ettd rakennuksiin tarvitaan
jatkuvasti jonkin tasoista korjausta. Seitsyen leirikeskukseen on varattu laiturien uusimiseen ja
rannan puhdistukseen varoja.

Muiden kuin rakennuksiin liittyvien kustannusten on arveltu nousevan vuonna 2022
keskimddrin noin prosentin ja vuonna 2023 kaksi prosenttia.

Henkilokunnan palkkoihin ja palkkojen sivukuluihin on tehty vuodelle 2022 voimassa olevan
sopimuksen mukaiset korotuksen. Vuoden 2023 palkkoihin ja palkkojen sivukuluihin on
arvioitu noin saman suuruinen korotus kuin vuonna 2022. Tdméan hetken valossa
henkilokunnan rakenteeseen ei ole tulossa muutoksia tulevan kolmen vuoden jaksolla.

Seurakunnan toiminnan kulurakenteeseen ei oleta tulevan suuria muutoksia tulevalla kolmen
vuoden jaksolla. Seurakunnallisen toiminnan kuluihin on laskettu yleisluontoinen keskiméaarin
yhden prosentin suuruinen korotus vuosille 2022-2023.

KIRKKOVALTUUSTO 2019 - 2022

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paittdva elin, johon jasenet valitaan seurakuntavaaleilla.
Kirkkovaltuusto tekee seurakunnan taloutta ja viranhaltijoita koskevat tirkeimmat paitokset.

Aaltonen, Matti koneteknikko, erityisavustaja, Onkkaala | PAlEsrk
Ahlqvist, Tero DI, yrittdjd, Luopioisten kirkonkyld [ KAPPELI
Aspila, Taina emantd, Vimmu | PalEsrk
Eerola, Leena suurtalouskokki, Sappee | PAlEsrk
Hallila, Pentti diplomi-insindori, myyntipaillikko, Harhala [ PAIEsrk
Henriksson-Helmikkala,  toimittaja, Laitikkala | PAlEsrk
Anna-Mari
Huomo, Matti MuM, eldkeldinen, Tausti | PalEsrk
Jarvinen, Antti Test Engineer, Iltasmaki | PAlEsrk
Kokkola, Tiina myyntineuvottelija, Kankahainen [ PAIEsrk
Lehto, Jukka johtava sairaalapastori, kenttdrovasti evp, | PAlEsrk
Laitikkala
Lehtola, Henri talousjohtaja vs. kappalainen, Luopioisten [ KAPPELI
kirkonkyla
Makinen, Liisa tarjoilija, Vahdermetsa Il KAPPELI
Peltonen, Esko yrittdja, kirjanpitdja, Kouvala [ KAPPELI
Pinola, Kati katilo, Lastenlinna | PalEsrk
Rinne, Seppo erityisopettaja, Luopioinen [l KAPPELI
Saarinen, Kirsi koulunkéynninohjaaja, Padankoski [ KAPPELI
Simola, Jaakko filosofian maisteri, tanssitaiteen maisteri, | PalEsrk
Huhtioinen
Suksia, Paula yrittdja, Kuohijoki [ KAPPELI
Urkko, Kirsi terveydenhoitaja, yrittdjd, Pohjalahti [ PalEsrk
KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvosto on seurakunnan hengellisen tyon ja muun toiminnan johdossa oleva
luottamushenkilGelin, joka toimii myos kirkkovaltuuston valmistelu- ja tdytant6onpanoelimend.

Kirkkoneuvosto huolehtii seurakunnan hallinnosta ja hoitaa seurakunnan taloutta ja omaisuutta.
Kirkkoneuvosto edustaa seurakuntaa tuomioistuimissa ja viranomaisiin pain ja tekee sen
puolesta sopimuksia ja muita oikeustoimia. Kirkkoneuvosto valitsee useimmat seurakunnan
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viranhaltijat.

Kirkkoneuvoston puheenjohtaja on kirkkoherra Jari Kemppainen. Kirkkovaltuusto valitsee vuoden

ensimmaisessi kokouksessa kirkkoneuvoston vuosille 2021-2022

Kokouspalkkioiden sijasta valtuuston ja neuvoston jasenille tilataan Kotimaa- lehti.

Matkakulut maksetaan matkalaskun perusteella.

HALLINNON TALOUSARVIO
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2019 2020 2021

Kirkolliset vaalit Toimintakulut 0,00
1011010101 Henkil6stokulut 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00
Henkilésivukulut 0,00
Palvelujen ostot 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00
Ostot tilikauden aikana 0,00
TOIMINTAKATE 0,00
VUOSIKATE 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) 0,00
Kirkkovaltuusto Toimintakulut 11 164,29 10 154,00 | 11 347,00
1011010102 Henkil6stokulut 1241,69 254,00 247,00
Palkat ja palkkiot 944,08 200,00 200,00
Henkildsivukulut 297,61 54,00 47,00
Palvelujen ostot 6 032,05 6 800,00 7 600,00

Sisaiset vuokrakulut 1117,66
Aineet ja tarvikkeet 2772,89 3100,00 | 3500,00
Ostot tilikauden aikana 2772,89 3 100,00 3 500,00
TOIMINTAKATE 11 164,29 10 154,00 | 11 347,00
VUOSIKATE 11 164,29 10 154,00 | 11 347,00

Sisaiset vyorytyserat -11 164,29
TILIKAUDEN TULOS 0,00 10 154,00 | 11 347,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) 0,00 10 154,00 | 11 347,00
Kirkkoneuvosto Toimintakulut 36 752,85 41 350,00 | 43 049,00
1011010104 Henkil6stokulut 31 995,42 37 250,00 | 39 049,00
Palkat ja palkkiot 25 807,38 30 175,00 | 31 256,00
Henkildsivukulut 6 188,04 7 075,00 7 793,00
Palvelujen ostot 1376,92 3 200,00 3 200,00

Sisaiset vuokrakulut 2743,64
Aineet ja tarvikkeet 261,63 500,00 400,00
Ostot tilikauden aikana 261,63 500,00 400,00
Muut toimintakulut 375,24 400,00 400,00
TOIMINTAKATE 36 752,85 41 350,00 | 43 049,00
VUOSIKATE 36 752,85 41 350,00 | 43 049,00

Sisaiset vyorytyserat -36 752,85
TILIKAUDEN TULOS 0,00 41 350,00 | 43 049,00

Tilikauden ylijaama (alijadma) 0,00 41 350,00 | 43 049,00

TS1
2022

7 715,00
1 015,00
800,00
215,00
3900,00
2 800,00
2 800,00
7 715,00
7 715,00
7 715,00
7 715,00
11 347,00
247,00
200,00
47,00

7 600,00

3 500,00
3 500,00
11 347,00
11 347,00

11 347,00
11 347,00
43 049,00
39 049,00
31 256,00

7 793,00

3 200,00

400,00
400,00
400,00
43 049,00
43 049,00

43 049,00
43 049,00

TS2
2023

11 347,00
247,00
200,00

47,00
7 600,00

3 500,00
3 500,00
11 347,00
11 347,00

11 347,00
11 347,00
43 049,00
39 049,00
31 256,00

7 793,00

3 200,00

400,00
400,00
400,00
43 049,00
43 049,00

43 049,00
43 049,00
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Taloushallinto

1011050000

Tilintarkastus

1011050103

Ty6hyvinvointi

1011050115

Kirkonkirjojenpito

1011070000

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-2 835,66
-2 740,66
-95,00
100 738,05
43 872,89
40771,43
10 034,86
-6 933,40
47 483,48
1211,80
5 566,37
2 547,16
2547,16
56,35

97 902,39

97 902,39
2616,69
2616,69

-100 519,08
0,00

0,00
3427,25
3328,90
98,35
98,35

3 427,25
3427,25
-3 427,25
0,00

0,00

-3 486,70
-3 486,70

18 924,57

18 214,01

710,56
710,56

15 437,87

15 437,87

-15 437,87

0,00
0,00

-3 723,00
-3723,00

36 317,59

31 158,65

25 069,96

-900,00
-900,00

120 593,00
72 869,00
62 692,00
10 177,00

43 804,00

3 920,00
3 920,00

119 693,00

119 693,00

119 693,00
119 693,00
3 800,00
3700,00
100,00
100,00

3 800,00

3 800,00

3 800,00
3 800,00
-3 600,00
-3 600,00
19 050,00
18 700,00
350,00
350,00

15 450,00
15 450,00

15 450,00
15 450,00

13 792,00

-1150,00
-1100,00

-50,00

108
586,00

48 996,00
39 200,00
9 796,00

54 620,00
1 500,00

3470,00
3470,00

107
436,00
107
436,00

1241,00
1 241,00

108
677,00
108
677,00

3 800,00
3700,00
100,00
100,00
3 800,00
3 800,00

3 800,00
3 800,00
-3 300,00
-3 300,00
18 300,00
17 700,00
600,00
600,00
15 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00

12 576,00

-1150,00
-1100,00

-50,00

108
586,00

48 996,00
39 200,00
9 796,00

54 620,00
1 500,00

3470,00
3470,00

107
436,00
107
436,00

1241,00
1241,00

108
677,00
108
677,00

3 800,00
3 700,00
100,00
100,00
3 800,00
3 800,00

3 800,00
3 800,00
-3 300,00
-3 300,00
18 300,00
17 700,00
600,00
600,00
15 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00

12 576,00

10

-1150,00
-1100,00

-50,00

108
586,00

48 996,00
39 200,00
9 796,00

54 620,00
1 500,00

3470,00
3470,00

107
436,00
107
436,00

1241,00
1241,00

108
677,00
108
677,00

3 800,00
3700,00
100,00
100,00
3 800,00
3 800,00

3 800,00
3 800,00
-3 300,00
-3 300,00
18 300,00
17 700,00
600,00
600,00
15 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00

12 576,00
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Kirkkoherranvirasto

1011080000

Muu yleishallinto

1011100000

Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Korvaukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

6 088,69

2 143,57
2 880,55
98,82
98,82
36,00

32 594,59
32 594,59
2534,43
35 129,02
35 129,02
-135,34
-135,34

18 110,27
6 474,84
5232,71
1242,13
6 615,85
736,56
2783,18
1499,84

1 499,84
17 974,93
17 974,93
-17 974,93
0,00

0,00

-13 369,60
-13 369,60
0,00
954,80
954,80
-12 414,80
-12 414,80
12 414,80
0,00

0,00

13 742,00

50,00
50,00

13 792,00
13 792,00

13 792,00
13 792,00

44 325,00
30 425,00
24 568,00
5 857,00
12 000,00
800,00

1100,00
1100,00
44 325,00
44 325,00

44 325,00
44 325,00
-5 000,00
-5 000,00

-5 000,00
-5 000,00

-5 000,00
-5 000,00

12 576,00

12 576,00
12 576,00

12 576,00
12 576,00

43 750,00
33 650,00
27 014,00
6 636,00
8 200,00
800,00

1100,00
1100,00
43 750,00
43 750,00

43 750,00

43 750,00

-5 800,00

-5 800,00

-5 800,00

-5 800,00

-5 800,00
-5 800,00

12 576,00

12 576,00
12 576,00

12 576,00
12 576,00

43 750,00
33 650,00
27 014,00
6 636,00
8 200,00
800,00

1100,00
1100,00
43 750,00
43 750,00

43 750,00
43 750,00
-5 800,00
0,00
-5 800,00
0,00
0,00
-5 800,00
-5 800,00
0,00
-5 800,00
-5 800,00

11

12 576,00

12 576,00
12 576,00

12 576,00
12 576,00

43 750,00
33 650,00
27 014,00
6 636,00
8 200,00
800,00

1100,00
1100,00
43 750,00
43 750,00

43 750,00
43 750,00
-5 800,00
0,00
-5 800,00
0,00
0,00
-5 800,00
-5 800,00
0,00
-5 800,00
-5 800,00
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Sl Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

clilnd) 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -23 550,30 -9 500,00 | -10 250,00 | -10 250,00 | -10 250,00
i 241 249 241
Toimintakulut 226 389,67 253 064,00 408,00 123,00 408,00
S 121 122 121
Henkil6stokulut 114 743,49 140 798,00 942,00 957.00 942,00
. 107 111 107
Palvelujen ostot 86 149,58 101 946,00 596,00 496,00 596,00
Vuokrakulut 1 948,36 800,00 2300,00 2300,00 2300,00
Sisaiset vuokrakulut 15 091,40 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 7 989,25 9120,00 9170,00 11970,00 9170,00
Muut toimintakulut 467,59 400,00 400,00 400,00 400,00
231 238 231
TOIMINTAKATE 202 839,37 243 564,00 158,00 873.00 158,00
231 238 231
VUOSIKATE 202 839,37 243 564,00 158,00 873,00 158,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 616,69 1241,00 1241,00 1241,00
Sisaiset vyorytyserat -170 327,04 0,00 0,00
232 240 232
TILIKAUDEN TULOS 35 129,02 243 564,00 399,00 114,00 399,00
- s i 232 240 232
Tilikauden ylijadma (alijaama) 35 129,02 243 564,00 399,00 114.00 399,00

JUMALANPALVELUS- JA MUSIIKKI

TOIMINTA-AJATUS: Evankeliumin julistaminen, sakramenttien jakaminen seka kirkollisten
toimitusten kautta tapahtuva seurakuntalaisten hengellinen hoitaminen.

Tyontekijat
Papit: Jari Kemppainen, Janne Vesto, Juha Kankaristo

Kanttorit: Ritva Huomo ja toimituspalkkioiset ja vapaaehtoiset sijaiset

Suntiot: Eija Heikkinen, vapaaehtoinen suntio Sirpa Marttinen-Huhdanpad ja muut vapaaehtoiset
Vastuuryhmad. Taina Aspila (varapuheenjohtaja), Aimo Kokkola, Minna Liljedahl, Ritva Majala (sihteeri), Senni
Nissild, Arja Nuuttila, Jaakko Simola (puheenjohtaja), Rainer Zeitlin, Matti Huomo (kirkkoneuvoston edustaja),

tyontekijdt Ritva Huomo ja Jari Kemppainen.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Toimialan vahvuuksia:

e kuorot pyrkivit palvelemaan nimenomaan
jumalanpalveluseldmaa

¢ jumalanpalvelukset ovat hyvin suunniteltuja ja
rikkaasti toteutettuja

o kirkossakaynti keskimaaraistd aktiivisempaa
verrattuna kaupunkiseurakuntiin

o kylien jumalanpalvelukset ja muut tilaisuudet
ovat hyvid toimintamuotoja

e kirkolliset toimitukset kokoavat
seurakuntalaisia hyvin

o kinkerit kokoavat kylien viked joissakin
kylissa

Toimialan heikkouksia:

o jumalanpalveluksissa kdynti vihentynyt joka
vuosi

e Pilkdneen kirkossa kuuluvuusongelmia
paikoitellen

e toimintatapojen muutos on ns. vdlitilassa,
koska seurakuntalaiset eivdt ole vield valmiita
toimimaan aktiivisesti palvelutehtévissd
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seurakunnan tilat ovat kohtalaisessa kunnossa.

seurakunta koetaan aidoksi
vuorovaikutteiseksi yhteisoksi

seurakuntalaiset osallistuvat
jumalanpalveluseldmain avustajina

monialaiset ja osaavat tyontekijat

Toimialan mahdollisuuksia: Toimialaan kohdistuvia ulkoisia uhkia:
o aktiiviset kyldt ¢ maallistuminen ja sen seurauksena
hteistvs k haisk K seurakuntalaisten osallistumisen

*  yhteistyd kunnan varhaiskasvatuksen, vihenemine
hoivakotien, yritysten, jdrjestdjen ja
kansalaisopiston kanssa; yhteisollisissa o Pilkéneen seurakuntatalon heikko
tilaisuuksissa avainhenkiliden rekrytointi kunto

o vaikea aika aktivoi keskittymdin olennaiseen ¢ koronapandemian aiheuttama
ja luomaan uusia toimintatapoja taloudellinen epdvarmuus

e pystytddn reagoimaan nopeasti ajankohtaisiin e seurakunta ulottuu laajalle alueelle,
tarpeisiin joka vaikuttaa toimintatapoihin

TUNNUSLUVUT 2019 22.11.2020
Messuja 91 54
Osallistujia 6190 3464
Osallistujia keskimdarin 68 64
Ehtoolliselle osallistujia 4560 1205
Seurakuntalaisia toteuttajina 561 202
Viikkomessuja 10 5
Osallistujia 202 172
Osallistujia keskimdarin 20 34
Ehtoolliselle osallistujia 162 134
Seurakuntalaisia toteuttajina 11 21
Sanajumalanpalveluksia 43 32
Osallistujia 4680 4405
Osallistujia keskimdarin 109 138
Seurakuntalaisia toteuttajina 170 92
Hautaan siunaamisia 100 80
Osallistujia 3866 1851
Osallistujia keskimiarin 39 23
Seurakuntalaisia toteuttajina 42 10
Kasteita 33 37
Osallistujia 838 729
Osallistujia keskimdarin 25 20
Seurakuntalaisia toteuttajina 46 62
Avioliittoon vihkimisii 17 15

Osallistujia 1136 939
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Osallistujia keskimiarin 67 63
Seurakuntalaisia toteuttajina 12 6
Avioliiton siunaamisia 3 2
Osallistujia 136 50
Osallistujia keskimdarin 45 12
Seurakuntalaisia toteuttajina 4 2
Kodin siunaamisia 7 4
Osallistujia 143 82
Musiikkitilaisuuksia 38 23
Osallistujia 2786 912
Osallistujia keskimdarin 73 40
Yksityinen ehtoollisen vietto 6 5
Osallistujia 32 15
Osallistujia keskimdarin 5 3
Hartauksia 206 69
Osallistujia 12 581 5063
Osallistujia keskimiarin 61 73
Seurakuntalaisia toteuttajina 132 58
Pappien seurakuntalaisten 2019 22.11.2020

kohtaamisia 657 632

Kohdattuja 2940 2614

Kanttorien seurakuntalaisten 2019 22.11.2020

kohtaamiset 101 80

Kohdattuja 664 138

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET
o Kaste - koko kirkon yhteinen painopiste

* jdrjestetddn kastamattomien yhteinen kastetilaisuus
« tilaisuus, jossa kasitellddn kasteen teologiaa, teoriaa, kdytdntod sekd kasteeseen liittyvaa
kirkkoetikettid eli kastetoimituksen sisiltod ja paikallisia toimintamuotoja

Koronapandemian ajan toiminta

o Keskitytddn toiminnassa jumalanpalveluksien toteuttamiseen molemmissa kirkoissa

e Jumalanpalveluksia ja laulutilaisuuksia kylilld suurissa tiloissa tai ulkona

e Jumalanpalveluseldma toteutetaan striimattuna jos osallistuminen ei ole mahdollista.

o Pidetddn yhteyttd seurakuntalaisiin puhelimitse, sosiaalisen ja muun median vilitykselld
o Kuorolaisten ja muiden vapaaehtoisten toteutetaan laulutervehdyksia ulkona.

Seurakuntalaisten rooli vapaaehtoisinavastuunkantajina
e Seurakuntalaisten ja vastuuryhmin jasenten toiminta kanttorin sijaisina ja kuorolaisina.
o Kuorolaiset osallistuvat viikoittaisessa toiminnassa danenhuoltoon. Heilld on mahdollisuus
osallistua vuosittain Tampereen kirkkomusiikkipiirin jarjestamaélle kuorokurssille.
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o Luopioisten kirkkokuoron toimintaa jatketaan periodiluonteisesti. Kuoro osallistuu valitsemiinsa
kirkkovuoden juhlapyhiin.

o Rekrytoidaan ja koulutetaan sunnuntainsuntioita, jumalanpalvelus-ja ehtoollisavustajia.

e Uusien jumalanpalvelusryhmien muodostaminen

Toimialan omat tavoitteet
Jumalanpalveluselimén kehittiminen
e Messun muodon saavutettavuus ja luontevan olemisen rohkaisu mm. kuvan ja liikkkeen, hiljaisen
rukouksen, ldsndolon ja kosketuksen avulla?
e Ideointipalaveri tai jumalanpalvelusseminaari kevaillda 2021 vastuuryhmien puheenjohtajien
tapaamisen muodossa?
e Uusien seurakuntalaisten pdivd, jossa seurakunta esittelee toimintaansa
e Lapset huomioidaan jumalanpalveluseldmassa erityisesti perhejumalanpalveluksissa, mutta
muutenkin pyritddn jokaisessa messussa huomioimaan pienimmét messuvieraat.
e Nuoret huomioidaan ja otetaan mukaan toteuttamaan jumalanpalveluksia.

Soitinten kunnossapito
o Pilkdneen urun remontti on valmis ja urut ovat hyvéssi kunnossa. Urkuja huolletaan
vuosittain sopimuksen mukaisesti. Seurakuntatalojen ja Luopioisten kirkon soittimia
viritetddn tarpeen mukaan.

AIKUISET

TOIMINTA-AJATUS
Tuoda rauhaa pdlkdneldisten aikuisten elamaan.

AIKUISTOIMINNAN VASTUURYHMA

[lkka Naulapaa pj., Antti Jdrvinen, vpj., Eija Lankinen, llkka livari, Kirsi Urkko, Leena Eerola, Sirpa
Marttinen-Huhdanpds, Taina Aspila, Janne Vesto siht.
Tyontekijat: Janne Vesto, Jari Kemppainen, Juha Kankaristo, Ritva Huomo.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Toimialan vahvuuksia: Toimialan heikkouksia:

o ulkoilmatapahtumat mahdollisia e aikuisetkin ovat riippuvaisia siitd
e pienen seurakunnan tuttuus mitd kaverit sanovat

e seurakunta koetaan aidoksi e some-eldmd kdrjistad ddrikantoja

vuorovaikutteiseksi yhteisoksi

e auttamishalua l6ytyy

e yhteistyd muiden toimijoiden kanssa
mutkatonta

e raamattupiirit, naistenillat ym.

Toimialan mahdollisuuksia: Toimialaan kohdistuvia ulkoisia uhkia:
e striimaukset tavoittaa monia jotka ei e maallistuminen ja sen monet
osallistu kokoavaan toimintaan vaikutukset

e pandemia rajoittaa/estdd yhteen
kokoontumisia, estdd myos
vapaaehtoisten toimimista

e pandemia polarisoi yhteiskuntaa
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Seurakunnassa toimivat aikuisten ryhmit ja niiden vetijit:
* Raamattu- ja rukouspiiri Pilkdneen seurakuntatalossa, tauolla
* Raamatun ddressd Luopioisten seurakuntakeskuksella, tauolla
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 Naisten Keskustelupiiri Luopioisten seurakuntakeskuksella, Leena Vierikka ja Leena Peltonen

- sama ryhmd vastaa pitkalti myos Lihetyskirppiksen toiminnasta

* Miestenillat kodeissa ja muissa kokoontumistiloissa, tauolla my6s koronan vuoksi, Janne Vesto
*  Raamattupiiri Sappeen koululla, Helvi Jousmaki

+ Naisten ja lasten Raamis Aitoon pysakilld, Paivi Giren ja Elina Pehkonen
Naisteniltoja 2-3 vuodessa

TUNNUSLUVUT 2019 2020
Tilaisuuksia 57 29
Osallistujia 1203 1397
Osallistujia keskimédrin 21 93
Seurakuntalaisia toteuttajina 96 40
Ryhmia 103 112
Osallistujia 1994 1413
Osallistujia keskimdérin 10 12
Seurakuntalaisia toteuttajina 134 42
Retket ja leirit 10 1
Osallistujia 203 18
Osallistujia keskimédrin 35 9
Seurakuntalaisia toteuttajina 13

SEURAKUNNAN YHTEISET TAVOITTEET

Kaste

- osallistutaan yleiseen srk-toimintaan

- kristittynd eldminen arjessa, korostuu korona-aikana

Korona ja koronan jilkeinen aika

- "autetaan toisia pimeimman ajan yli”
- strilmataan muutakin kuin jumalanpalveluksia

- konsertteja turvavilein iltakirkon tilalle
- kevdiltd 2020 jadnyt pitdmattd luontotapahtuma pidetdan, kun sid ja tilanne sen sallii

- ulkoilmatilanteita voi pitdd, merkitys julistuksen sijaan kohtaaminen ja yhteys: Pikkusappee,

Rauniokirkko, Luopioisten urheilukentdn laavu ym.

- patikkamessu

- yhteydenpito vapaaehtoisiin ja heille tehtévid poikkeusaikanakin

MUUT SEURAKUNNALLISET TILAISUUDET

Tehtavialue sisiltdd hartaus- ja rukoushetket, seurakunta-illat, seurat ja kinkerit.

o Kinkerit: Kinkereitd ei jirjestetd

e Hartaus- ja rukoushetket kerran kuukaudessa, Kostiakodissa, Kanervassa, Satumetsdssd

ja vuoron mukaan Pitkdniemessd, Pirkanmaan hoitokodissa. Luopioisissa Kukkiakodossa.
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Tavoite on kohdata pélkdneldiset vanhukset ja sairaat sekd heidan sielunhoitonsa.

Korona-aikana hartauksia ei pidetd
o Tiekirkkotoiminta Pilkdneen kirkossa ja Luopioisten kirkko kesd-elokuussa
vapaaehtoisten pdivystdjien voimin. Pdlkdneen kirkossa tiekirkkorukoushetket
keskiviikkoisin klo 12

TIEDOTUS

TOIMINTA-AJATUS JA TAVOITTEET

Vastuuryhma: Anna-Mari Henriksson-Helmikkala, Ilkka livari, Pdivi Kosonen, Mari Laesters,
puheenjohtaja Tommi Liljedahl, varapuheenjohtaja Senni Nissild, Sari Tamminen, Ulla Sirén, Kirsi
Urkko, Marketta Pyysalo, kirkkoneuvoston edustaja Paula Suksia, Kristel Muru-Tanila tyontekijat
Jari Kemppainen.

Tiedotustoiminnan tehtdvina on valittad riittava tieto seurakunnasta ja sen toiminnasta sekd
etukdteen ettd jilkikdteen. Talousarviovuonna tiedotetaan viikoittaisesta toiminnasta Sydan-
Hameen lehdessd. Lehden kanssa on tehty sopimus.

Sydan-Hameen lehdessé seurakunnalla on hartauskirjoitusvuorot, joiden kirjoittamisesta
huolehtivat tyontekijét ja luottamushenkilt. Mainoksia ja buffeja julkaistaan suuremmista
tapahtumista. Kdytossd ovat kirkkojen ja hautausmaan ilmoitustaulut seké seurakunnan tiloissa
seindilmoitustaulut. Seurakunta hyodyntda viestinndssa kotisivujaan.

Tavoitteet_

Esitteiden pdivitys

Kotisivujen paivitys ja saavutettavuus

Hautausesite

Facebook - tiedottaminen

Buffitekstit ja kuvat

Tiedotteet kokouksista

Seurakuntaan muuttaneiden ja seurakuntaan liittyvien postiin lahja
Korona-ajan viestinta

NV A WN

LUOPIOISTEN KAPPELISEURAKUNTA

Pilkaneen seurakunnan toiminta Luopioisten kappeliseurakunnan alueella.

TOIMINTA-AJATUS

Piddmme tarjolla evankeliumin sanaa sakramenttien ja palvelun kautta ldhelld alueemme ihmisid osana
Kristuksen kirkkoa ja Pilkdneen seurakuntaa.

HALLINTO JA TYONTEKIJAT

Kappeliseurakunnan omaa toimintaa johtaa, edistdd ja valvoo kappelineuvosto, johon kuuluu kuusi
jasentd ja henkilokohtaiset varajdsenet.
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Kappelineuvoston jdsenet

Tero Ahlqgvist
Eija Lankinen
Tomi Riihiranta
Seppo Rinne
Kirsi Saarinen
Leena Vierikka

Kappalainen Janne Vesto

Varajdsenet

Esko Peltonen
Paula Suksia
Pertti Salminen
Jukka Pehkonen
Eliisa Lahtinen
Sanna Viukari
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Seppeleenlaskuryhmd: Tomi Riihiranta, Kirsi Saarinen, Liisa Mikinen. Varalla Tero Ahlqvist, Pertti
Salminen, Paula Suksia.
Pysakin ty6ryhmad: Elina Pehkonen, Janne Vesto, Riitta Kannel, Marja-Leena Karkkainen.
Kirkkokahviryhmad: Leena Vierikka, Seppo Rinne.
Lihetyskirppis-ryhmd: Rauha Valkama, Leena Peltonen, Lilja Metséranta.
Vierelldkulkijat toimivat itsendisesti, yhteistydssa diakonin kanssa.
Tiekirkon pdivystysvuorot jaetaan paikallisten yhdistysten viikkojen kautta.

Kappeliseurakunnan alueella piésadntoisesti toimivat tyontekijat:
Kappalainen Janne Vesto, Diakoni Péivi Giren ja Suntio Eija Heikkinen

Kaikki tyontekijat toimivat koko Pilkdneen seurakunnan alueella.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Vahvuudet

osallistuvia ja aktiivisia seurakuntalaisia
paljon aktiivisia eldkelaisid

aktiiviset kyldt

tapahtumia paljon

erilaisia tapahtumia

hyvdt, monitaitoiset tyontekijat

yhteisty0 jérjestojen kanssa (koko
kolmas sektori)

toimivat tilat

Mahdollisuudet

vapaaehtoiset

tiedotus

hengellisyyden tarve, myos korona luo
sita

matalan kynnyksen tapahtumat
jumalanpalveluseliman uudistaminen

toiminnan uudistaminen

Heikkoudet

Uhat

vdlimatkat

talous tiukalla

epavarmuus tyontekijdresurssista
kalliit tilat

tapahtumien paillekkaisyys

lasten madrin viheneminen
ikddntyminen

talous tiukkenee entisestdin
nuoret muuttavat pois
kirkosta eroaminen

korona rajoittaa kokoontumista ja
kohtaamisia ja tilanne jatkuu pitkdén
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KESKEISET TUNNUSLUVUT
Kappeliseurakuntaan kuuluu noin 1490 entisen Luopioisten kunnan alueella asuvaa Pilkéneen
srk:n jdsenta.

Osallistuminen jumalanpalvelukseen kappeliseurakunnassa
Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019
osallistujat yhteensd 3874 3889 3863 3527 3328
keskimddrin 72 68 67 64 67

Tiekirkkokavijat:
Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
534 461 372 584 660 91*

*kirkko avoinna vain 5 torstaina heindkuussa koronan vuoksi

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET

1. Kaste
- noudatetaan koko seurakunnan ja eri toimialojen suunnitelmia.
- Kasteen merkityksen ja kummiuden esilld pitdminen ja arvostaminen.

2. Korona ja koronan jilkeinen aika.
A. Oman jumalanpalveluseldmdn turvaaminen:

1. Luopioisten kirkkokuoron jatkuminen periodeina Ritva Huomon, Matti
Huomon ja jonkun kolmannen johdolla

2. Panostetaan jouluun, paasidiseen ja kesdén, koska niissa kohdataan myos

harvoin kirkossa kayvia ja suurempi joukko ihmisid

Muulloin jumalanpalvelus noin 3 x kk,

Tiekirkko juhannusviikolta elokuun puolivaliin.

kirkkokahvit mahdollisimman usein, erityisesti kesalla.

v s W

B. Seurakunta kylilla:

- kyldkirkot Rautajdrvelld, Kyynarolld, Puutikkalassa ja Padankoskella

- metsdkirkot Pihtilammella ja Kuohijoella

- kinkereiden pitdminen riippuu koronatilanteesta. Siirtdminen kesdan?

C. Aitienpiivi ja isinpaivilounaiden perinteen jatkaminen sitten kun korona sen sallii.

D. Raamattu- ja keskusteluryhmien, lihetyskirppiksen, Aitoon Pysékin toiminnasta ja
Vierelldkulkijoista huolehtiminen: pidetddn yhteytta ryhmien jaseniin ja vetdjiin, jos korona
rajoittaa toimintaa tai estad sen

E. Kappeliseurakunnan rakennuskannan sopeuttaminen:
- Luopioisten kirkon maalimpdon siirtimisen suunnittelu
- seurakuntakeskuksen kdyttdasteen nostaminen/tilojen vuokraaminen: Kukkiatalo

TOIMIALAN OMAT TAVOITTEET:
1. Nuokkarin toimintaan osallistuminen:
- Kappelineuvoston jésenet ja muut vapaaehtoiset pitdvit Luopioisten Nuokkaria auki perjantai-
iltaisin MLL:n ja 4 H:n kanssa. (lapsivaikutukset).
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kappelin toiminta on padosin muiden toimialojen budjettien alaista.

KASVATUS

VARHAISKASVATUS
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Seurakunnan varhaiskasvatus on alle kouluikiisten lasten ja heiddn perheidensd parissa tapahtuvaa
kristillistd kasvatusta, joka perustuu kastekaskyyn. Seurakunnan varhaiskasvatukseen kuuluvat
paivakerhot, perhekerhot, pyhikoulut, pikkulapsityo sekd yhteydet pdivihoitoon.

HALLINTO JA TYONTEKIJAT

Tyontekijat

Lapsityonohjaaja Marja Lepisto
Jaana Miki-Mantila lastenohjaajana osa-aikaisesti, minimissdén 20h / viikko
Terhi Kallio lastenohjaajana 5-8h / viikko
Diakoni Pdivi Giren, Luopioisten seurakuntakeskuksen perhekerho
Lastentoiminnan vastuuryhmai
Puheenjohtaja Terhi Hols&, varapuheenjohtaja Terhi Kallio, Annika Lukula-Niemi, Mirva Nikkanen,

Kaisa Hinkka, Anna-Maria Ahola, Miia Aspila, Maaria Kaaja, Jenni Kallio, Jennariina Miki-Mantila, Katja
Saarinen, Karoliina Santala, Erja Soini, Kirsi Saarinen

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

VAHVUUDET

Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilsto.
Piiva- ja perhekerhoja
arvostetaan.

Helposti ldhestyttavat
tyontekijit. Kodikas
tyoyhteiso

Hyvit toimitilat.
Toiminta monipuolista,

perheldhtdistd ja joustavaa.

Riittavat
materiaaliresurssit.
Yhteistyo
varhaiskasvatuksen eri
toimijoiden kanssa.

HEIKKOUDET

Tyontekijdresurssit pienet
esim. pyhdkoulutydn
organisointiin ei ole ollut
aikaa. Toiminnan
haavoittuvaisuus esim.
tyontekijdn sairastuttua.

UHAT

Taloudellisen tilanteen
tiukkeneminen
seurakunnassa.

Lasten madran
vaheneminen koko
kunnassa.
Varhaiskasvatuksessa
(paivahoito) olevien lasten
madran lisddntyminen.
Pdivakerholaisten madran
lasku.

MAHDOLLISUUDET

Paivikotivierailut ja muu
monipuolinen yhteistyon
kunnan
varhaiskasvatuksen kanssa.
Yhteistyd muiden
varhaiskasvatuksen
tahojen kanssa.

Uusien toimintatapojen
kehittdminen.
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Tunnusluvut
Varhaiskasvatus 2019 2020
Ryhmit, kokoontumiset 45 51
Osallistujia 72 426
osallistujia keskiméarin 2 8
Seurakuntalaisia toteuttajina 6 5
Tilaisuudet 71
Osallistujia 1440
Osallistujia keskiméérin 20
Seurakuntalaisia toteuttajina 25
Retket ja leirit 1
Osallistujia 18

lkdluokat 30.9. mennessd pojat tytot yhteensi
1 10 22 32
2 18 21 39
3 19 17 36
4 28 19 47
5 20 26 46
6 23 16 39
Yhteensd 1-6 118 121 239

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET VUODELLE 2021
¢ Kaste - koko kirkon yhteinen painopiste.

Kastetta kasitelldan kaikissa péiva- ja perhekerhoissa.
Kutsutaan kummeja mukaan esim. iltaperhekerhoon lasten kanssa.
Jarjestetddan kummi-lapsi toimintaa esim. leiripdiva Seitsyessa.

o Korona-ja koronan jilkeinen aika

Hyddynnetdan Pilkdneen seurakunnan ja srk.n varhaiskasvatus-FB-sivuja.

Jaetaan viikoittain itsetehtyd tai muiden tekemdd materiaalia mm. videoita, hartauksia,
kirkkomuskareita, leikkituokioita, askarteluja ym.

Lihetddn kerholaisille kerhokirjeitd ja materiaalia.

Soitamme perheille ja kyselemme kuulumisia.

Vapaaehtoisten rooli:

Kutsumme vapaaehtoisia toteuttamaan ja ideoimaan videoiden ym. tekoa.
Tyontekijoiden sijaistaminen sairaustapauksessa.

Toiminnan uudelleenarviointi, kohdentaminen ja sopeuttaminen pienenevén
jdsenmddrdn ja resurssien vihenemisen tidhden.

Toiminta tulee muuttamaan muotoaan ja kohdentuu enemman koko perheeseen.
Toiminnan tulee olla monipuolista ja ajankohdaltaan sellaista, mihin lasten ja perheiden on
mahdollista tulla. Sité tulee kehittad sellaiseksi, mikd palvelee mahdollisimman monia, eri
tilanteissa olevia perheita.

Toiminta siirtyy enemman verkossa tapahtuvaksi.



22
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021
TOIMIALAN OMAT TAVOITTEET 2021
1. Vastuuryhman toteuttama perhekirkko tai - messu kevailla ja syksylla.
2. Perheiden pdiva yhteistydssd Luopioisten ja Pdlkdneen MLL:n sekd partion sekd 4H.n kanssa
Seitsyessa.
3. Yhteisty6 kunnan varhaiskasvatuksen kanssa jatkuu ennallaan.

TYTOT JA POJAT (Alakouluikiiset lapset)

TOIMINTA-AJATUS

Tyttdjen ja poikien toiminnalla kutsutaan alakouluikdisid, 7-12-vuotiaita, osallistuvaan
seurakuntalaisuuteen monipuolisen kerho- ja leiritoiminnan keinoin. Toiminnassa keskeiselld paikalla on
evankeliumin vdlittdminen ikdkaudelle sopivalla tavalla. Seurakunnan tytto- ja poikaty6hon kuuluu
kerhojen ja leirien lisdksi yhteistyo esimerkiksi koulujen, kunnan perhetyon seka partion kanssa.

HALLINTO JA TYONTEKIJAT
Tyontekijat
- Marianne Jaakkola, nuorisotydnohjaaja, opintovapaalla 31.12.2021 asti.
- Marja Lepistd, lapsityonohjaaja, vastaa toiminnasta Marianne Jaakkolan virkavapaan loppuun
saakka.
- Pdivi Giren, diakoni Luopioisten kerhot sekd leiritoiminta.
- Jaana Mdki-Mantila kerhonohjaajana Pélkdneen kokkikerhossa.
- Juha Kankaristo, kasvatuksen pastori.
- Vapaaehtoiset: vuosittain vapaaehtoisia kerho- ja leiriohjaajia n. 15 nuorta.

Tytt6jen ja poikien toiminta kuuluu lastentoiminnan vastuuryhmalle
- Katso ryhma kohdan varhaiskasvatus alta.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Vahvuudet Heikkoudet Uhat Mahdollisuudet
Leiriyhteisty6é kunnan Aikuisia vapaaehtoisia ja = lhmisten kiireellisyys. = Partio yhteisty6tahona
kanssa. heidin hyodyntimistddn | Aika ei riitd

ei juurikaan ole. seurakuntaan muiden Perheiden h i

. harrastusten ohessa. erneiden en.ge Isen

Seurakunta saa nikys3, elimin tukeminen
yhteisty6tahojen ovet auki. = Kerhonohjaajien suuri

vaihtuvuus, kun nuoret lkdluokkien T
Pienells paikkak I muuttavat opiskelemaan. pieneneminen pitkilld I“V;'mhif' y peehe
Pienell4 paikkakunnalla aikavilills. kouluihinja =~
ihmisten tuttuus. iltapidivikerhoihin.

Kerhonohjaajien . Yhteistyd muiden lasten
Pitkit ia vahvat koulutus varsin suppea. K'lrkosta o parissa tydskentelevien
leiri J. vieraantuminen ja tahojen kanssa.
eiriperinteet. ol arvojen muutos.

Pitkat valimatkat.
-l:a": hetkelli to.lmlvat Pi e . Taloudellisen tilanteen

er .ot ctvat tasaisen lene.t t.yonte ijdresurssit . 1 obeminen.

suosittuja. - toiminnan

haavoittuvaisuus.

Innostuneet ja
vastuuntuntoiset
kerhonohjaajat
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Tytot ja pojat 2019 2020
Ryhmit, kokoontumiset 14 59
Osallistujia 114 708
osallistujia keskiméérin 8 12
Seurakuntalaisia toteuttajina 7 96
Tilaisuudet 33 15
Osallistujia 7038 1397
Osallistujia keskimdérin 213 93
Seurakuntalaisia toteuttajina 24
Retket ja leirit 6 7
Osallistujia 159 154
Osallistujia keskiméérin 27 22
Seurakuntalaisia toteuttajina 42 15
Ikdluokat 30.9. mennessi
pojat tytot yhteensi
7 22 19 41
8 34 31 65
9 29 25 54
10 28 25 53
11 39 36 75
12 31 38 69
Yhteensd 7-12 183 174 357

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET VUODELLE 2021

o Kaste - koko kirkon yhteinen painopiste.

- Toiminta perustuu kasteopetukseen.

- Kaste-teemaa kasitellddn kerhojen hartaudessa.

o Korona-ja koronan jilkeinen aika
- Viedadn toimintaa seurakunnan FB-sivustolle.
- Lahetetdin postia kerholaisten koteihin.

- Vahennetian leirildisten osallistujaméarda. Maksimi 20 lasta.

- Pidetéan retkipdivia.

- Kasihygienial

- Hyddynnetdén vapaaehtoisten osaamista esim. videoiden teossa.
Toiminnan uudelleenarviointi, kohdentaminen ja sopeuttaminen pienenevin jisenmdirin

ja resurssien vihenemisen tidhden.

Yhteistyd muiden lasten kanssa tydskentelevien kanssa lisdantyy.

TOIMIALAN OMAT TAVOITTEET 2021

1. Kerhotoiminnan tarjoaminen Onkkaalassa, Luopioisissa ja Rautajérvella.
2. Jarjestetddn syksylld 10-synttdrit ja lasten oikeuksienpdivin juhla Pilkidneen
seurakuntatalolla/kirkossa

23
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3.

Juhlaan jdrjestetdan kuljetus Luopioisista.

Pidetdin VIP-leirit Seitsyen leirikeskuksessa koululaisten loma-aikoina: Talvi-, kesd- ja
syysleirit

Yhteisty6 koulujen ja muiden tahojen kanssa

Aamunavaukset kouluilla my6s netin kautta.

Koululaisten kevit-, joulu- ja mahdollisesti paasidgiskirkot.

Paasidisvaellus varhaiskasvatuksen kanssa toteutettuna Luopioisten kirkossa.

Kerho- ja leirimainosten jako koulujen Wilma-sovelluksen kautta.

Yhteistyota partion kanssa pidetdan ylld. Yhdyshenkil6 Juha Kankaristo.

Oppilashuollon ohjausryhmi, joka kokoontuu kolme kertaa vuodessa kunnan sivistysjohtajan
johdolla.

Lapsivaikutusten arviointi: Leirity0 on tirkedi ennaltaehkdisevaa tyotd lasten parissa. Leirilld
vierailevat myds lastensuojelun perheohjaajat. Loma-aikoina leireilld lapsi saa aterioida
saannollisesti ja hdnelld on mielekdstd tekemista turvallisessa ympéristdssa turvallisten aikuisten
kanssa. Tarkedd on myos leireilld tapahtuva kristillinen -ja muu kokonaisvaltainen kasvatus.

PARTIO

Partiolippukunta Kostian Kahlaajat ry
Partiolippukunnan toimintaa tuetaan 2000 euron avustuksella ja tarjotaan lippukunnalle
kokoontumistilat.

RIPPIKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Rippikoulu on térked osa kasteopetusta, johon seurakunta, kummit ja vanhemmat ovat kasteen
yhteydessa sitoutuneet. Sen keskeisin tavoite on auttaa nuorta ymmartdmdan, mitd hanelle on kasteessa
lahjoitettu ja rohkaista ottamaan saamansa lahjat kayttoon.

Samalla rippikoulu palvelee myos evankelioivana, evankeliumia eteenpiin vievina ja uskon kysymyksia
herdttelevina tydmuotona: rippikoulu on avoin my6s kirkkoon kuulumattomille pilkéneliisille.
Konfirmaatio edellyttdd kirkkomme jasenyytta.

TYONTEKIJAT JA VAPAAEHTOISET

Tyontekijoina rippileireilld toimivat: Juha Kankaristo, Janne Vesto, Pdivi Giren, Marja Lepisto,
Marianne Jaakkola virkavapaansa pdityttya.
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TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
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Vahvuudet Heikkoudet Uhat Mahdollisuudet
Pitkd perinne Rippikoululaisilla yhd  Tyontekiji resurssien Oma ja hyva leirikeskus
ohuempi pieneneminen
Tutut ja turvalliset kosketuspinta Nuoret tulevat
paikat ja tyontekijdt kristinuskoon Koulun ongelmat rippikouluun usein
rippikouluun tullessa.  tulevat leirille ilman negatiivisia
Jatkumo lastenleireiltd ennakkoasenteita
rippikouluun kantaa Rippikouluikdisten
hedelmai vanhemmat eivit
kaikki kuulu
kirkkoon >
rippikoulun kdynti ei
enii selvio.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
15-v Seurakunnan jdsenid 69 74 72 62 69 76 53
Leiririppikouluja 3 3 3 3 3 3 2

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET VUODELLE 2021
Kaste - koko kirkon yhteinen painopiste.
Keskitytddn kasteeseen opetuksessa enemmadn.
Korona- ja koronan jilkeinen aika
-Kevdidn kokoontumiset ryhmittdin, ryhmit eivét osallistu seurakunnan toimintaan

TOIMIALAN TAVOITTEET

1. Rippikoulun kdyneet nuoret oppivat kristinuskon keskeiset sisillot.
Tavoite saavutetaan laadukkaaseen rippikouluopetukseen panostamalla seki turvaamalla ty6- ja yorauha
rippikoulussa. Kaikki yovalvonta-apu on merkityksellista: vain riittdvésti levinneet opettajat jaksavat
opettaa ja vain riittdvasti levinneet nuoret pystyvit oppimaan.

2. Moni nuori l6ytdd paikkansa seurakuntayhteydessa.
Tavoitteen saavuttamista edistda rippikoulujen huolellinen valmistelu ja nuoren aito kohtaaminen.
[soskoulutuksella ja nuorten toiminnalla on merkittava rooli: vanhemmat nuoret ovat esikuvia ja
toiminta tarjoaa kasvupaikan rippikoulun jilkeen. Yritetddn kasvattaa nuoria kiinni Messuun.

3. Striimauksen, Somen ja YouTube-materiaalien tekeminen ja hyédyntdminen.
Hyddynnetdan seurakunnan YouTube-sivustoa rippikoulun opetuksessa ja isosten ohjaamisessa.
Luodaan lisdd videomateriaalia ja mainostetaan sitd. Striimatut nuortenillat saivat korona aikana paljon
osallistujia. Striimausta hyodynnetédn jatkossakin. Hankitaan nuorisotydlle striimauslaitteisto.
Koulutetaan nuoria vapaehtoisia striimaamaan. Rippikoulun WhatsApp ryhmai kiytetdan
yhteydenpidon ja hengellisen elimdn hoitamisen vilineend my®ds rippikoulun jilkeen. Sielld
keskustellaan nuorten kanssa, suunnitellaan, jaetaan hengellisid videoita ja mainostetaan toimintaa.

TALOUSARVIO-OSA
o Seitsyen leiririppikoulujen maksu 95 € seurakunnan jdseniltd ja muilta Pilkdneen alueella
asuvilta. Muualla kuin Pilkéneelld asuvia voidaan ottaa leiriryhmiin, jos niissd on tilaa.
e Maksu ulkopaikkakuntalaisilta 155€/Seitsye.
¢ Rippikoululeireja jarjestetddn kolme.
o Isospalkkio on 12€/pdivi isosen ensimmaiselld leirilld ja seuraavilla leireilld 14€/péiva.
Apuohjaajan palkkio 24€/pdiva. Palkkio maksetaan leirijaksosta, viikonloppuleirist3,
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konfirmaatiosta seka niista rippikoulun tapaamisista, joihin isosia tarvitaan ja edellytetddn
tulemaan paikalle.
¢ Rippikoululaisille ostetaan Raamattu, jossa on katekismus samassa. Varoja sddstetddn jattamalla
oppikirja pois.

NUORET

VASTUURYHMA
Terhi Holsg, Jenni Kallio, Jukka Lehto, Amelie Liehrmann, Kati Pinola, Panu Raivio (pj), Katja Saarinen
(vpj).

TOIMINTA-AJATUS

Vilitetdan kristillistd sanomaa yli 12-vuotiaille nuorille, tarjotaan mahdollisuutta kasvaa uskossa ja
eletddn yhdessa kristittyind osana seurakuntaa. Tarjotaan nuorille mahdollisuus kéyttdd lahjojaan
seurakunnan palvelemiseen ja eldd uskoaan todeksi.

HALLINTO JA TYONTEKIJAT
Tyontekijat
- Juha Kankaristo, seurakuntapastori
- Nuorisotyonohjaaja Marianne Jaakkola virkavapaansa paatyttya.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Vahvuudet Heikkoudet Uhat Mahdollisuudet
Pienelld Pienet Tyontekijaresurssien  Nuoret tavoitetaan
paikkakunnalla tyontekijaresurssit  viheneminen sosiaalisen median kautta
ihmisten tuttuus ja siitd seuraava

tyon Nuoret muuttavat Mahdollisuus jakaa
Nuorissa on haavoittuvaisuus.  opiskelemaan kristillista sisilt6d
sitoutuneita muualle vuoden sosiaalisen median
kerhonohjaajia ja Oman Nuorten pdastd rippikoulusta. kautta.
innokkaita leiri-isosia. ~tilan puute Tésta johtuen ei

synny jatkuvuutta.  Yhteistyo partion, kunnan

nuorisotyon ja muiden
tahojen kanssa.

TUNNUSLUVUT
Nuoret 2019 2020
Ryhmiit, kokoontumiset 128 3
Osallistujia 936 211
osallistujia keskiméérin 7 70
Seurakuntalaisia toteuttajina 247 6
Tilaisuudet 69 11
Osallistujia 4297 2555
Osallistujia keskimédrin 20 232
Seurakuntalaisia toteuttajina 88
Retket ja leirit 4
Osallistujia 67
Osallistujia keskimdérin 27
Seurakuntalaisia toteuttajina 5
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Ikdluokat 2020

pojat tytot yhteensd
13 30 33 63
14 33 39 72
15 32 43 75
Yhteensd 13-15 (yldkouluikdiset) 95 115 210
16 34 34 68
17 40 31 71
18 38 23 61
19 23 22 45
Yhteensd 16-19 (lukio- ja 135 110 245

ammattikouluikdiset)

Syksylld 2020 isoskoulutuksessa on paljon osallistujia

KOKO SEURAKUNNAN YHTEISET PAATAVOITTEET VUODELLE 2021

o Kaste - koko kirkon yhteinen painopiste.

Keskitytddn kasteeseen opetuksessa enemmadn.

o Korona- ja koronan jilkeinen aika

Pidetdin isoskoulutus, joko perinteisesti tai tarvittaessa etidna. Pidetddn koulujen aamunavaukset ja
jumalanpalvelukset. Hengellisen sanoman, kristillisen opetuksen vilittamiseen ja nuorten
ohjaamiseen YouTuben ja muun sosiaalisen median kautta ohjataan voimavaroja.

TOIMIALAN OMAT TAVOITTEET
1. Isoskoulutuksen laadukas toteuttaminen
- Kohdellaan tulevia isosia seurakunnalle arvokkaina vapaaehtoistyontekijoina.
- lImoitetaan koulutettaville isosille jo koulutuksen alussa selkedsti kriteerit, joilla isoset leireille
valitaan. Isosilta edellytetddn soveltuvuutta tehtdvidn ja koulutuksessa painotetaan vastuuta.

2. Nuorten hengellisen eldmin ja oman henkil6kohtaisen uskon tukeminen
- Nuortenillat, isoskoulutus ja muu toiminta, johon nuoria kutsutaan osallistumaan ja niiden
hengellinen sisilto.
- Tehdadn hartauksia ja hengellista sisiltod nuorille YouTubeen, Instagramiin ja Facebookiin, jos
aikaa muulta ty6ltd jad. Kohdataan nuoria keskusteluissa, nilld alustoilla.

- Jdrjestetdan kaksi isoskoulutusleirid.

DIAKONIA
TOIMINTA-AJATUS

Kristillisestd rakkaudesta nouseva ihmisen hengellinen, henkinen, ruumiillinen ja aineellinen auttaminen
ja palveleminen, joka kohdistuu erityisesti heihin, joita muut yhteiskunnan tukimuodot eivét riittdvasti
auta. Diakonia kuuluu kaikille seurakuntalaisille.

Diakonian viranhaltijat: diakonissa Virpi Kangasniemi ja diakoni Péivi Giren
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Diakonian teologi: Janne Vesto.

Vastuuryhmad: Taina Aspila, Anna-Mari Henriksson-Helmikkala, Irja Jokio, Tiina Knuutinen, Tiina

Kokkola, Elina Pehkonen, Esko Peltonen, Matti Pitkdnen, Péivi Salo-Pitkénen, Suvi Rantanen, Reija

Siitonen ja Paula Suksia.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Vahvuudet

Nopeus, joustavuus, ketteryys, pienuus, tuttuus,
yhteisollisyys, tunnetaan asiakkaat,
ammattitaitoinen henkilokunta, kaksi diakonia,
l3helld ihmisid, aktiivisia vapaaehtoisia mukavasti
mukana, pystytddn palvelemaan diakonian
asiakkaita ja pystytddn jarjestamadn monipuolista
virkistystoimintaa koronan rajoissa, ihmisten
auttamishalu, yhteistyo sidosryhmien kanssa,
jarjestoyhteistyo, torikahvio toimii ja tuottaa.

Mahdollisuudet

Yhteistyd muiden seurakuntien vastuuryhmien
kanssa, henkistymisen ja hengellistymisen tarve,
vapaaehtoiset, some:n hyédyntdminen, kuntaan
muuttavat uudet ihmiset, jarjestoyhteistyd, uudet
aktiiviset eldkeldiset, digitaaliset mahdollisuudet.

Heikkoudet

Pieni ja pieneneva seurakunta, niukat taloudelliset
resurssit, pitkdt vilimatkat, seurakunnan
ikdrakenne (ikddntyy), toinen diakoniatyontekija

kasvatukselle. Korona.

Uhat

Vapaaehtoisten jaksaminen, henkilstén
vdsyminen, jatkuva muutos, epavarmuus,
heikkeneva taloudellinen tilanne (aiheuttaa
henkista kuormitusta), maallistuminen, kirkosta
eroaminen, ikdrakenne. Yhteisollisyyden
kokemisen heikentyminen, kun osallistuminen ei
ole mahdollista. Korona. Korona-aikana my®s eri
uskontokuntien yhteydenotot lisddntyneet.

DIAKONIAN TUNNUSLUVUT
Diakonia 2019 2020
Hartaus 24 3
Osallistujia 1481 241
Osallistujia keskimédrin 62 80
Seurakuntalaisia toteuttajina 9 6
Tapahtuma 49 10
Osallistujia 1827 255
Osallistujia keskimédrin 37 26
Seurakuntalaisia toteuttajina | 118 20
Muu tilaisuus 25 8
Osallistujia 1955 646
Osallistujia keskiméérin 78 81
Seurakuntalaisia toteuttajina 129 60
Ryhmien lukumairi 93 66
Osallistujia 1564 878
Seurakuntalaisia toteuttajina 226 78
Leirit ja retket 18 10
Osallistujia 456 222
Osallistujia keskimédrin 25 22
Seurakuntalaisia toteuttajina 58 15
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Diakoniatyontekijoiden @ 2019 2020

seurakuntalaisten
kohtaamiset
Kohtaamisia 792 685
Kohdattuja 790 675
YHTEISVASTUUKERAYS 2017 2018 2019 2020
€| 10004.00€ 8593.93€|10029.41€ | 5781,21¢€.
€/jasen 1.89€ 1.66€ 1.98€ 1,16 €
Kangasalan rovastikunta 0.56€ 0.506]  0.65€| 0,43 €
€/jasen
Tampereen hiippakunta 0.63€ 0.67€|  0.69€ 0,44 €
€/jasen
kirkko €/jasen 0.77€ 0.80€ 0.80€ 0,53 €

PAATAVOITTEET VUODELLE 2021
1. Kaste- koko kirkon yhteinen painopiste

- Pidet3an teemaa esill3.

2. Korona ja koronan jilkeinen aika.

Noudatetaan hygieniaohjeita ja kokoonnutaan pienempina ryhming, jolloin voidaan noudattaa
turvavdleja.

Tyoskentely etdnd, asiakastapaamiset my0s puhelimitse ja netissd, some, kirjeet (olopdivikirjeet )
Yksilokohtaamiset lisadntyvit kokoavan toiminnan vihentyessa.

Vapaacehtoisten rooli

Huolehditaan vapaaehtoisten turvallisuudesta. Esim. kauppa-apuna, ystévind. Vapaaehtoisten
jaksamisesta huolehtiminen. Ystévatoiminta puhelimitse. Hankitaan kaksi puhelinliittymaa
vapaaehtoisten kayttoon. ( Kirjeessa tieto puhelinystivitoiminnasta )

Toiminnan uudelleenarviointi, kohdentaminen ja sopeuttaminen pienenevin jisenmdirdn ja
resurssien vihenemisen tihden

- Toinen diakoniatyontekiji sijaistaa edelleen nuorisotydntekijad ja hinen tyopanosta on siirtynyt
kasvatukselle.

- toimintaa priorisoidaan ja keskitytddn perustychon, sopeuttaminen myds koronatilanteen mukaan.

TOIMIALAN TAVOITTEET

1. Yksindisten vanhusten tukeminen, sairaiden ja vammaisten kohtaaminen ja auttaminen
- Tervehdyskdynnit kodeissa ja laitoksissa, puhelinkontaktit, some: diakoniatyontekijit, papit,
vierelld kulkijat ja muut seurakuntalaiset.
- Yhteistyd vanhusneuvoston kanssa.
- Pélkéneen ja Luopioisten seurakuntataloilla pidetdin Olopdivad kerran kuukaudessa.
- Kostiakodilla toimii kerho joka toinen viikko.
- Leiripdivat ja retket sekd kerho kehitysvammaisille, omaishoitajille ja olopiiviliisille.
- Ryhmiatilanteet toteutetaan koronatilanteen salliessa
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2. Syrjdytyneiden ja syrjadytymisvaarassa olevien kohtaaminen ja auttaminen

- Yhteisty6 kunnan ja jérjestdjen kanssa.

- Taloudellinen tukeminen kriisitilanteissa.

- EU-kassien padasiallinen jakopaikka on Kostiakeskus. My6s diakoniatoimistoista saa niitd.

- ostokortteja (yksineldvat 30 €, pariskunnat 40 € ja lapsiperheet 60 €) kauppoihin voidaan antaa
asiakkaille, joilla on toimeentulovaikeuksia tai dkillinen kriisitilanne, testamenttien kaytto.
Korotetaan avustussummaa 2000 € ( yhteensd 8000 € ). Kdytetddn tarvittaessa diakonian
torikahvion varoja.

- Diakoniapdivystys Kostiakeskuksessa ja Luopioisten srk-keskuksessa sopimuksen mukaan.

- Erityisesti lapsiperheiden ja nuorten tukeminen ( lapsivaikutukset )

- Annetaan jouluavustuksia yhteistydssa kunnan sosiaalityon kanssa ensisijaisesti lapsiperheille
(lapsivaikutukset).

- Jdrjestetdan sururyhmai pyhdinpdivén jilkeen Pélkéneelld ja Luopioisissa.

- Maataloudessa tydskentelevien hddan huomioiminen.

3. Kansainvilisen diakonisen vastuun kantaminen

- Yhteisvastuukerdyksen toteuttaminen. Vastuuviikon teemojen esilld pitdminen.

- Diakoniakasvatus rippikoululaisten ja muiden lasten ja nuorten parissa.

- Pilistveren seurakunnan avustaminen eri tavoin.

- Operaatio joulunlapsi: toteutetaan resurssien puitteissa

- Hippokisat Luopioisissa (tuotto KUA:lle), hiihtokisat Yhteisvastuukerdyksen hyvaksi, kivelldén
naiselle ammatti -tapahtumat tuotto KUA:n kautta Naisten pankille.
(Lapsivaikutukset )

4. Vapaaehtoistoiminta. Rekrytointi, varustaminen, valmentaminen ja tukeminen

- Kiitosretki

- Henkilokohtaiset keskustelut, yhteiset palaverit

- Mahdollinen koulutus

TALOUSARVION PERUSTELUT
perittdvdt maksut: Olopéivien ruokailu 7 euroa/ hlé (Todellinen kustannus 10€),
Jouluruokailu on osallistujille maksuton ja se toteutetaan diakonian torikahviovaroilla.
Retket ja leirit omakustannushintaan, erityisryhmid tuetaan.
Testamenttirahaa, torikahvio- ja yhteisvastuutuottoa kiytetdan vahavaraisten auttamiseen.
Diakonian torikahviovaroja kdytetdan retkien ja leiripdivien tukemiseen tarvittaessa, avustusten
korotukseen 2000 €, olopéivien ruokailun hinnan pitdmiseen kohtuullisena, jouluavustuksiin seka
tapahtumien ja vierailijoiden kuluihin.

PERHENEUVONTA (1012420000)

Perheneuvontapalvelut ostetaan Tampereen ev. lut. seurakuntayhtyman ylldpitamaltd Perheasiain
neuvottelukeskukselta.
Hoitotyo painottuu parineuvotteluihin a 45 min. Hinta 84 €.
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SAIRAALASIELUNHOITO (1012430000)

Sairaalasielunhoito toteuttaa kirkollista sielunhoitoa Tampereen ja sen ympadriston sairaaloissa
yhteisty0ssa sairaaloiden henkilokunnan kanssa.

Sairaalasielunhoidon palvelut ostetaan Tampereen seurakuntayhtymalta.

Laskutettavien kulujen perusteena on laskutusvuotta edeltdvin vuoden lopun mukainen vakiluku.
Seurakunta maksaa osuuden TAYS:in lastenohjaajan palkasta.

LAHETYS

Toiminta-ajatus: mukana kolmiyhteisen Jumalan lihetyksessi - ylitse kaikkien rajojen

Vastuuryhma: Marianne Laine vpj, Ritva Aaltonen, Camilla EkI6f, Pentti Hallila, Leila Hertzberg, Kaisa
Kanth, Vesa Mellavuo, Jukka Ollikkala, Ari Peltonen, Kirsti Savola, Pirjo Tukiainen, kirkkoneuvoston
edustaja Matti Aaltonen, ldhetyspappi Jari Kemppainen, ldhetyssihteeri Paula Eloranta,

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
Vahvuudet Kehittdmishaasteet
vapaaehtoisia seurakuntalaisia vapaaehtoistoiminnan kehittiminen
suuri vapaaehtoiskannatus
hyvi tiedottaminen
ndkyvi toiminta
torikahvio ja ldhetyskirppis
motivoituneet lihetit ja ty6ntekijit
tyoalat ylittidva toiminta
esirukous jokaisessa Jumalanpalveluksessa
vahva panos kansainviliseen diakoniaan

Mahdollisuudet Uhat

Suomessa avoimet ovet evankeliumille maallistuminen ja motivaation puute
ldhetysty6hon on ldhtijoita

kahdensuuntainen lihetys

toimintamahdollisuudet (esim. kummityd)

Pakolaiset- siirtolaiset- maahanmuuttajat

NIMIKKOLAHETIT JA KOHTEET

Kansanldhetys (SEKL):
- Seija Frears, Marseille, Ranska, ty6 opiskelijoiden parissa = kannatustavoite 7 600 €.
- Hanna ja Toni Lindholm perheineen, Saksa-> kannatustavoite 9 400 €.
- Asta Vuorinen, Japani > kannatustavoite7000 €.
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY):
- Myanmar - kannatustavoite 2000 €.
Sanansaattajat - medialdhetysty6n nimikkokohteet (SANSA):
- Japani, Keikon kirjelaatikko- ohjelma - kannatustavoite 1 800 €.
- Thaimaa, Sydanystava- ohjelma - kannatustavoite 1 800 €.
- Turkki, Naiset toivon ldhteelld- ohjelma - kannatustavoite 3 600 €.
Suomen Pipliaseura:
- Lahi-idén raamattutyd > kannatustavoite 500€.
Lihetysyhdistys Kylvija
- Tyllildt, Kaukasia - kannatustavoite 10 000€.
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Kerhotoiminta on kummina Hosainan kuurojen koululle

Suomen Lihetysseuran sopimus Nepalin tyostd Elina ja Juha Lindin kanssa padtyy 2020. Ei solmita uutta
sopimusta SLS:n kanssa.

LAHETYKSEN TAVOITTEET V 2021
Lihetystietouden lisdidminen

Lahetystilaisuudet ja -vieraat.

Lihetyslounaat Luopioisissa

lahetyskirjeitd lehdessa.

Kauneimmat joululaulut 3.-4. adventtina

Lahetyskasvatus: kerhot, pdivanavaukset, leirit, rippikoulut, vierailijat.

Seurakunnan kotisivuilla ldhetystyo esilla.

Retket ldhetyskentille.

Tehd&an retkid lahetysseurojen "padmajoihin” ja ldhetysjuhlille.

"Tehdadn yhdessa’- piiri valmistaa myyjdistuotteita maanantaisin aamupdivalla
Vapaaehtoisten tukeminen ja huomioiminen, toimintaa kunkin kiinnostuksen mukaan

Lihetyksessd toimiminen

Torikahvio on seurakuntatalolla keskiviikkoisin - vuoroin muiden tydalojen kanssa,
Padsidis- ja adventtimyyjdiset,

Lahetyskirppis on auki Luopioisten seurakuntakeskuksessa lauantaisin klo 10-13.
Aitoon Pysdkin kahvion syyskauden tuotto ldhetykselle

Lihetysleirit

Kerran kuussa ldhetyksen ja diakonian yhteinen LaDi-piiri.

Uusien vapaaehtoisten rekrytointi

Koronasta johtuen toteutetaan se mika voidaan

Lihetyksen talousarviokannatus on ollut 2,5% verotuloista Vuodelle 2020 ldhetyskannatusta leikattiin -
1%. 29.300 €. Vuodelle 2021 nostettaan kannatus jélleen 2,5% eli 31 200€.

KANSAINVALINEN DIAKONIA

Pilkaneen seurakunnalla on ystavyysseurakunta Virossa. Pilistveren seurakuntaan on tehty
vierailuja vuosittain. 2010 ldhtien on tuettu Pilistveren seurakunnan nuorisotyotd 400 €
kuukaudessa Varat kootaan kolehtien ja jérjestettyjen arpajaisten ja torikahvioiden tuotolla.

Pilistvereen tehdaan elokuussa seurakuntaretki.
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SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN TALOUSARVIO

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1

2019 2020 2021 2022
Jumalanpalveluselama = Toimintakulut 127 434,21 85 950,00 | 84 324,00 85 167,24
1012010000 Henkilostokulut 67 788,82 79498,00 78112,00 78893,12
Palkat ja palkkiot 54 523,44 64 290,00 | 62 400,00 63 024,00
Henkilosivukulut 13 265,38 15208,00 | 15712,00 15 869,12
Palvelujen ostot 4 311,46 5362,00 4082,00| 4122,82
Vuokrakulut 50,00 70,00 0,00
Sisaiset vuokrakulut 54 604,71 0,00
Aineet ja tarvikkeet 679,22 1020,00| 2130,00 2151,30
Ostot tilikauden aikana 679,22 1020,00| 2130,00, 2151,30
TOIMINTAKATE 127 434,21 85 950,00 | 84 324,00 85 167,24
VUOSIKATE 127 434,21 85950,00 | 84 324,00 85 167,24
Sisaiset vyorytyserat 30 688,76 0,00
TILIKAUDEN TULOS 158 122,97 85 950,00 | 84 324,00 85 167,24
Tilikauden ylijaama (alijgama) 158 122,97 85 950,00 | 84 324,00 85 167,24
Hautaansiunaaminen | Toimintakulut 37 660,46 35218,00 | 38559,00 38 944,59
1012020000 Henkilostokulut 37 096,54 35218,00 | 38 164,00 | 38 545,64
Palkat ja palkkiot 29 948,55 29913,00 | 30500,00 30 805,00
Henkilosivukulut 7 147,99 5305,00 7664,00| 7740,64
Palvelujen ostot 18,92 0,00
Sisaiset vuokrakulut 545,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 395,00 398,95
Ostot tilikauden aikana 395,00 398,95
TOIMINTAKATE 37 660,46 35218,00  38559,00 38944,59
VUOSIKATE 37 660,46 35218,00 | 38559,00 | 38944,59
Sisaiset vyorytyserat 10 848,20 0,00
TILIKAUDEN TULOS 48 508,66 35218,00 | 38559,00 | 38944,59
Tilikauden ylijaama (alijadma) 48 508,66 35218,00  38559,00 38 944,59
Muut kirkol. toimit Toimintakulut 49 656,39 28 656,00 | 29 711,00 30 008,11
1012030000 Henkil6stokulut 27 393,11 27 556,00 | 28411,00 28 695,11
Palkat ja palkkiot 22 118,67 22 251,00 | 22700,00 22927,00
Henkildsivukulut 5274,44 530500 5711,00| 5768,11
Sisaiset vuokrakulut 21298,78 0,00
Aineet ja tarvikkeet 964,50 1100,00| 1300,00 1313,00
Ostot tilikauden aikana 964,50 1100,00| 1300,00, 1313,00
TOIMINTAKATE 49 656,39 28 656,00 | 29711,00 30 008,11
VUOSIKATE 49 656,39 28 656,00 | 29711,00 30 008,11
Sisaiset vyorytyserat 12 058,28 0,00
TILIKAUDEN TULOS 61 714,67 28 656,00 | 29 711,00 30 008,11
Tilikauden ylijaama (alijgama) 61 714,67 28 656,00 | 29711,00 30 008,11
Aikuistyd Toimintatuotot -10 213,70 -7 000,00 | -7 000,00 | -7 070,00
1012040000 Maksutuotot -9 700,00 -7 000,00 | -7 000,00 | -7 070,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -513,70 0,00
Toimintakulut 22 935,53 9080,00 9080,00| 9170,80

Henkildstokulut 954,73 300,00 300,00 303,00

TS2
2023

85 167,24
78 893,12
63 024,00
15 869,12
4 122,82
0,00

0,00

2 151,30
2151,30
85 167,24
85 167,24
0,00

85 167,24
85 167,24
38 944,59
38 545,64
30 805,00
7 740,64
0,00

0,00
398,95
398,95

38 944,59
38 944,59
0,00

38 944,59
38 944,59
30 008,11
28 695,11
22 927,00
5768,11
0,00
1313,00
1313,00
30 008,11
30 008,11
0,00

30 008,11
30 008,11
-7 070,00
-7 070,00
0,00
9170,80
303,00
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Muut seurakuntatil

1012050000

Aluetoiminta

1012050206

Tiedotus ja viestint

1012100000

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

725,89
228,84

11 204,59
80,00

10 381,87
314,34
314,34
12721,83
12 721,83
4 351,17
17 073,00
17 073,00
59 979,40
27 158,85
21910,82
5248,03
202,10

31 380,75
1 002,70
1002,70
235,00
59 979,40
59 979,40
14 015,31
73 994,71
73 994,71
-278,50
-278,50
13 556,52
6 231,17
4 999,69
1231,48
2704,22
3 581,09
130,92
130,92
909,12

13 278,02
13 278,02
3 131,01
16 409,03
16 409,03
44 536,96
10 705,44
8 667,06
2 038,38
33 831,52

300,00

8 610,00

170,00
170,00
2 080,00
2 080,00

2 080,00
2 080,00
30 240,00
28 170,00
22 787,00
5 383,00
500,00

1 570,00
1 570,00

30 240,00
30 240,00

30 240,00
30 240,00
-300,00
-300,00
11 556,00
6 106,00
4 931,00
1175,00
4 050,00

400,00
400,00

1 000,00
11 256,00
11 256,00

11 256,00
11 256,00
45 260,00
13 160,00
10 627,00

2 533,00
32 100,00

300,00

8 610,00

170,00
170,00
2 080,00
2 080,00

2 080,00
2 080,00
32 404,00
29 004,00
23 210,00
5794,00
500,00

2 900,00
2 900,00

32 404,00
32 404,00

32 404,00
32 404,00

11 661,00
6 211,00
4 980,00
1231,00
4 050,00

400,00
400,00

1 000,00
11 661,00
11 661,00

11 661,00
11 661,00
44 667,00
13 667,00
10 904,00

2 763,00
31 000,00

34

303,00
0,00

8 696,10
0,00

0,00
171,70
171,70
2100,80
2100,80
0,00

2 100,80
2100,80
32 728,04
29 294,04
23 442,10
5851,94
505,00
0,00

2 929,00
2 929,00
0,00

32 728,04
32 728,04
0,00

32 728,04
32 728,04
0,00

0,00

11 777,61
6 273,11
5029,80
1243,31
4 090,50
0,00
404,00
404,00
1010,00
11777,61
11 777,61
0,00
11777,61
11777,61
45 113,67
13 803,67
11 013,04
2790,63
31 310,00

303,00
0,00

8 696,10
0,00

0,00
171,70
171,70
2100,80
2100,80
0,00
2100,80
2100,80
32 728,04
29 294,04
23 442,10
5851,94
505,00
0,00

2 929,00
2 929,00
0,00

32 728,04
32 728,04
0,00

32 728,04
32 728,04
0,00

0,00

11 777,61
6 273,11
5029,80
1243,31
4 090,50
0,00
404,00
404,00
1010,00
11777,61
11 777,61
0,00
11777,61
11777,61
45 113,67
13 803,67
11 013,04
2790,63
31 310,00



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021

Musiikki
1012200000

Varhaiskasvatus

1012310000

Varhaisnuoret

1012330000

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

44 536,96
44 536,96
9 383,25
53 920,21
53 920,21
-1 158,83
-1 158,83
74 668,16
28 371,48
22 979,80
5391,68
6 826,12
38 387,84
1082,72
1082,72

73 509,33
73 509,33
17 002,33
90 511,66
90 511,66
-1733,95
-1733,95

91 938,40
61 444,94
49 644,21
11 800,73
4 613,10
22 532,20
3 048,16
3 048,16
300,00

90 204,45
90 204,45
23 406,33
113 610,78
113 610,78
-6 072,65
-5 002,65
-1 070,00
53 622,18
19 499,56
16 030,82
3 468,74

45 260,00
45 260,00

45 260,00
45 260,00

41 161,00
26 916,00
21 735,00

5181,00
11 095,00

1 650,00
1650,00
1 500,00

41 161,00
41 161,00

41 161,00
41 161,00
-1700,00
-1 250,00
-450,00
80 087,00
67 837,00
54 778,00
13 059,00
6 350,00

5 450,00
5 450,00
300,00
150,00

78 387,00
78 387,00

78 387,00
78 387,00
-4 950,00
-4 750,00
-200,00
36 326,00
23 376,00
18 876,00
4 500,00

44 667,00
44 667,00

44 667,00
44 667,00

41 888,00
26 588,00
21 168,00

5420,00
12 100,00

1 650,00
1650,00
1 250,00
300,00
41 888,00
41 888,00

41 888,00
41 888,00
-1 500,00
-1 050,00
-450,00
75 560,00
63 310,00
50 510,00
12 800,00
6 350,00

5 450,00
5450,00
300,00
150,00

74 060,00
74 060,00

74 060,00
74 060,00
-3 350,00
-3 150,00
-200,00
36 919,00
22 669,00
18 005,00
4 664,00

35

45 113,67
45 113,67
0,00

45 113,67
45 113,67
0,00

0,00

42 306,88
26 853,88
21 379,68
5474,20
12 221,00
0,00

1 666,50
1 666,50
1262,50
303,00
42 306,88
42 306,88
0,00

42 306,88
42 306,88
-1 515,00
-1 060,50
-454,50
76 315,60
63 943,10
51 015,10
12 928,00
6 413,50
0,00

5 504,50
5 504,50
303,00
151,50

74 800,60
74 800,60
0,00

74 800,60
74 800,60
-3 383,50
-3181,50
-202,00
37 288,19
22 895,69
18 185,05
4710,64

45 113,67
45 113,67
0,00

45 113,67
45 113,67
0,00

0,00

42 306,88
26 853,88
21 379,68
5474,20
12 221,00
0,00

1 666,50
1 666,50
1262,50
303,00
42 306,88
42 306,88
0,00

42 306,88
42 306,88
-1 515,00
-1 060,50
-454,50
76 315,60
63 943,10
51 015,10
12 928,00
6 413,50
0,00

5 504,50
5 504,50
303,00
151,50

74 800,60
74 800,60
0,00

74 800,60
74 800,60
-3 383,50
-3181,50
-202,00
37 288,19
22 895,69
18 185,05
4710,64
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Partio
1012340000

Rippikoulu
1012350000

Nuoret

1012360000

Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Toimintakulut
Sisaiset vuokrakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

10 718,28
21 014,69
2 389,65
2 389,65

47 549,53
47 549,53
11 865,06
59 414,59
59 414,59
24 588,61
22 588,61
2 000,00
24 588,61
24 588,61
4 565,39
29 154,00
29 154,00
-6 259,45
-6 259,45
105 993,48
49 176,67
39 799,83
9 376,84
24 727,11
28 029,69
3 860,01
3 860,01
200,00

99 734,03
99 734,03
24 726,15
124 460,18
124 460,18
-1 966,92
-598,00

-1 368,92
28 532,56
10 421,01
8 405,45
2 015,56
3 565,40
13 192,65
1166,13
1166,13
187,37

26 565,64

9 450,00

3 300,00
3 300,00
200,00

31 376,00
31 376,00

31 376,00
31 376,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
-6 295,00
-6 295,00
65 218,00
38 113,00
31 163,00
6 950,00
23 300,00

3 805,00
3 805,00

58 923,00
58 923,00

58 923,00
58 923,00
-2 100,00
-800,00

-1 300,00
64 068,00
53 578,00
43 322,00
10 256,00
6 940,00

3 350,00
3 350,00
200,00

61 968,00

10 950,00

3 300,00
3 300,00

33 569,00
33 569,00

33 569,00
33 569,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
-6 295,00
-6 295,00
65 902,00
38 297,00
31 000,00
7 297,00
23 800,00

3 805,00
3 805,00

59 607,00
59 607,00

59 607,00
59 607,00
-2 100,00
-800,00

-1 300,00
64 893,00
54 403,00
43 404,00
10 999,00
6 940,00

3 350,00
3 350,00
200,00
62 793,00

36

11 059,50
0,00

3 333,00
3 333,00
0,00

33 904,69
33 904,69
0,00

33 904,69
33 904,69
2 000,00

2 000,00
2 000,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
-6 357,95
-6 357,95
66 561,02
38 679,97
31 310,00
7 369,97
24 038,00
0,00

3 843,05
3 843,05
0,00

60 203,07
60 203,07
0,00

60 203,07
60 203,07
-2 121,00
-808,00

-1 313,00
65 541,93
54 947,03
43 838,04
11 108,99
7 009,40
0,00

3 383,50
3 383,50
202,00

63 420,93

11 059,50
0,00

3 333,00
3 333,00
0,00

33 904,69
33 904,69
0,00

33 904,69
33 904,69
2 000,00

2 000,00
2 000,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
-6 357,95
-6 357,95
66 561,02
38 679,97
31 310,00
7 369,97
24 038,00
0,00

3 843,05
3 843,05
0,00

60 203,07
60 203,07
0,00

60 203,07
60 203,07
-2121,00
-808,00

-1 313,00
65 541,93
54 947,03
43 838,04
11 108,99
7 009,40
0,00

3 383,50
3 383,50
202,00

63 420,93
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Diakonia

1012410000

YV-kerays
1012410702

Perheneuvonta

1012420000

Sairaalasielunhoito

1012430000

VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

26 565,64
6 370,59
32 936,23
32 936,23
-18 399,87
-7 712,60
-9 887,27
-800,00
120 278,28
70 950,66
56 893,40
14 057,26
19 356,85
16 034,11
3614,11
3614,11
10 322,55
101 878,41
101 878,41
29 479,94
131 358,35
131 358,35
-8 526,96
-8 526,96
9 462,16
674,98
330,00
330,00

8 457,18
935,20
935,20
1756,85

2 692,05

2 692,05

2 295,56

2 295,56

2 295,56

2 295,56
426,20
2721,76
272176

2 086,00

2 086,00

2 086,00

2 086,00
387,32

2 473,32

61 968,00

61 968,00
61 968,00
-10 730,00
-7 330,00
-3 400,00

101 273,00
70 549,00
56 968,00
13 581,00
20 624,00

4 100,00
4 100,00
6 000,00
90 543,00
90 543,00

90 543,00
90 543,00
-7 500,00
-7 500,00
7 500,00
170,00
1000,00
1 000,00
6 330,00
0,00

0,00

0,00
0,00
4 000,00
4 000,00
4 000,00
4 000,00

4 000,00
4 000,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00

2 300,00

62 793,00

62 793,00
62 793,00
-12 430,00
-7 330,00
-5 100,00

104
760,00

72 036,00
57 500,00
14 536,00
20 624,00

4 100,00
4 100,00
8 000,00
92 330,00
92 330,00

92 330,00
92 330,00
-3 500,00
-3 500,00
3 500,00
250,00

1 000,00
1 000,00
2 250,00
0,00

0,00

0,00
0,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00

3 000,00
3 000,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00

2 300,00
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63 420,93
0,00

63 420,93
63 420,93
-12 554,30
-7 403,30
-5 151,00

0,00

105
807,60

72 756,36
58 075,00
14 681,36
20 830,24
0,00

4 141,00
4 141,00
8 080,00
93 253,30
93 253,30
0,00

93 253,30
93 253,30
-3 500,00
-3 500,00
3 500,00
250,00

1 000,00
1 000,00
2 250,00
0,00

0,00

0,00
0,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00

3 000,00
3 000,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00

2 300,00

63 420,93
0,00

63 420,93
63 420,93
-12 554,30
-7 403,30
-5 151,00

0,00

105
807,60

72 756,36
58 075,00
14 681,36
20 830,24
0,00

4 141,00
4 141,00
8 080,00
93 253,30
93 253,30
0,00

93 253,30
93 253,30
-3 500,00
-3 500,00
3 500,00
250,00

1 000,00
1 000,00
2 250,00
0,00

0,00

0,00
0,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00
3 000,00

3 000,00
3 000,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00
2 300,00

2 300,00
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Lahetys
1012600000

Kans.v.diak.ja m.toi

1012700000

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Edellinen TP

38

2473,32 2300,00 2300,00| 2300,00 2300,00

-1 400,00

-1 400,00
73 014,98 54 953,00 | 57 809,00 | 57 809,00 | 57 809,00
19 082,50 22 728,00 | 23 184,00 23 184,00 | 23 184,00
17 553,92 18 353,00 | 18497,00 18497,00 | 18 497,00
1528,58 437500 4687,00 4687,00f 4687,00
2 831,87 2415,00 2700,00| 2700,00 2700,00

17 798,22
1002,39 510,00 810,00 810,00 810,00
1002,39 510,00 810,00 810,00 810,00
32 300,00 29 300,00 | 31115,00 31 115,00| 31 115,00
71614,98 54 953,00 57 809,00 | 57 809,00 57 809,00
71614,98 54 953,00 | 57 809,00 | 57 809,00 | 57 809,00

15 787,28
87 402,26 54 953,00 | 57 809,00 | 57 809,00 | 57 809,00
87 402,26 54 953,00 57 809,00 | 57 809,00 57 809,00
809,48 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00
809,48 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00
809,48 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00
809,48 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00
150,30 0,00 0,00
959,78 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00
959,78 1400,00| 1400,00 1414,00| 1414,00

Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2020 2021 2022 2023

-93 798,36 -40 575,00, -36 175,00 -36501,75 -36 501,75
980 836,85 706 246,00 710 337,00 716754,28 716 754,28
436 275,48 493 105,00 494 356,00/ 499 067,72 499 067,72
132 160,91 138 666,00 138 656,00 139 960,06 139 960,06
130,00 70,00 0,00 0,00
301 370,21 0,00 0,00
27 609,19 27 425,00, 30760,000 31049,50 31 049,50
85 349,23 45430,000 44915,000 45010,50 45010,50
-2 058,17 1 550,00 1 650,00 1 666,50 1 666,50
887 038,49 665 671,00 674 162,00 680 252,53 680 252,53
887 038,49 665 671,00 674 162,00 680 252,53 680 252,53
220 399,72 0,00 0,00
1107 438,21 665 671,00 674 162,00 680 252,53 680 252,53
1107 438,21 665 671,00 674 162,00 680 252,53 680 252,53
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HAUTAUS-, KIINTEISTO JA TULOSLASKELMAOSA
HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimen tehtdvina on ylldpitda ja kehittdd hautausmaita, hoitaa hautaamiseen liittyvat
tehtdvat ja seurakunta tarjoaa myos yksivuotisia kesdhoitoja yksityisille haudoille. Hautausmaita
pyritddn kehittdmdin yhd enemman puistomaiseksi. Samalla pyritddn turvaamaan niiden vanhat
perinteet. Pilkdneen hautausmaalla on myds tunnustukseton hauta-alue.

Hautausmailla on erotettu osa uurnahauta-alueeksi ja muistolehdoksi. Kummankin hautausmaan
muistolehdossa on yhteinen muistokivi, johon tilataan muistolaatta seurakunnan kautta.
Luopioisten hautausmaan vanhimmalle osalle on aloitettu uuden uurnahautalohkon suunnittelu.

Hautausmaahallinto k3sitt33a koko hautaustoimen hallinnoinnin.

Hautausmaakiinteisto kdsittad fyysiset puitteet: hautausmaa-alueet ja hautatoimea palvelevat
kiinteistot (kappelin ja Luopioisten kirkon vainajien sdilytystilat). Talld kustannuspaikalle
kohdentuvat hautapaikan lunastus- ja hautaoikeuden pidennysmaksut.

Varsinainen hautaustoimi kasittdd vainajien hautaukseen liittyvit kulut ja hautaamispalveluista
perittdvdt maksut.

Haudanhoitosopimuksissa késitellddn kesdhoidoista aiheutuneita menoerid, myos kesdhoitojen
tulot tuloutetaan haudanhoitosopimuksiin.

Hautaustoimi toimii suoraan kirkkoneuvoston alaisuudessa. Hautaustoimen tehtdvat on suurelta
osiltaan tarkoitus hoitaa ostopalveluna. Pilkéneelld ruohonleikkuu, haudankaivupalvelu ja
lumenauraus/hiekoitus ostetaan Onkkaalan Kiinteistohuollolta. Luopioisissa palvelut ostetaan
ldhes samalla tavalla Ari Jérviselta.

Talousarviovuodelle 2021 on budjetoitu kahden ldhiesimiesvastuussa olevan palkkaaminen
kuuden kuukauden ajaksi, jolloin ldhiesimies on koko ajan paikalla kummallakin hautausmaalla
ja he yhdessa pystyvit suunnittelemaan kummankin hautausmaan hoidon ja kehittdmisen.

Hautaustoimen etuna on se, ettd hautausmaa-aluetta on vield runsaasti jiljella.
Tunnuslukuja vuodelta 2019:

hautauksia yhteensa 116 kpl
arkkuhautaukset 62 kpl
tuhkahautauksia 54 kpl
tuhkahautaukset kaikista hautauksista 46,5 %
Tuhkahautauksien osuus koko kirkko 55,7%
Tuhkahautauksien osuus Tampereen hiippakunta 66,6 %
Tuhkahautauksien osuus Kangasalan rovastikunta 55,3%
maédrdaikaiset hoitohaudat 53 kpl
vuosihoitohaudat sis. myds kasteluhoidot 677 kpl
ainaishoidot 13 kpl

Pilkaneelld haudatuista 80 oli oman seurakunnan jisenid, muiden seurakuntien jésenié
haudatuista oli 18 ja ev.lut. kirkkoon kuulumattomia vainajia oli kaikista hautauksista 18.
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HAUTAUSTOIMEN TALOUSARVIO

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 2023
Hautausmaahallinto Toimintakulut 10 196,75 10 563,00 | 10 815,00 | 10923,15| 10 923,15
1014010000 Henkilostokulut 7 749,69 8063,00 831500 6 8398,15 8398,15
Palkat ja palkkiot 6 247,52 6511,00 665000 6716,50, 6716,50
Henkilésivukulut 1 502,17 1552,00 | 1 665,00 1 681,65 1 681,65
Palvelujen ostot 2 285,71 2 500,00 | 2500,00 2 525,00 2 525,00
Aineet ja tarvikkeet 161,35 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana 161,35 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 10 196,75 10 563,00 | 10 815,00 | 10923,15| 10 923,15
VUOSIKATE 10 196,75 10 563,00 | 10 815,00 | 10923,15| 10 923,15
Sisaiset vyorytyserat -10 196,75 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 10 563,00 | 10 815,00 | 10923,15| 10 923,15
(Ta"l'lj‘:;:]:’)‘ ylizane 0,00 10 563,00 1081500 10923,15 10923,15
Hautausmaakiinteisté  Toimintatuotot -11 674,00 -6 900,00 | -8 800,00 | -8 888,00 | -8 888,00
Hautausmaat Maksutuotot -11 674,00 -6 900,00 | -8 800,00 -8 888,00 | -8 888,00
1014030000 Toimintakulut 71 006,02 76 461,00 | 72228,00 | 72950,28 | 72 950,28
Henkil6stokulut 35 036,84 48 911,00 | 46 998,00 | 47 467,98 | 47 467,98
Palkat ja palkkiot 28 240,27 39 496,00 | 37 497,00 | 37871,97 | 37 871,97
Henkildsivukulut 6 796,57 9415,00 9501,00| 9596,01 9596,01
Palvelujen ostot 28 236,58 17 650,00 | 15680,00 | 15836,80 15 836,80
Aineet ja tarvikkeet 7 682,60 9900,00 | 9 550,00 9 645,50 9 645,50
Ostot tilikauden aikana 7 682,60 9900,00 9550,00 964550 964550
Muut toimintakulut 50,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 59 332,02 69 561,00 | 63 428,00 | 64 062,28 | 64 062,28
VUOSIKATE 59 332,02 69 561,00 63 428,00 | 64 062,28 | 64 062,28
Sisaiset vyorytyserat 21 574,68 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 80 906,70 69 561,00 | 63 428,00 | 64 062,28 64 062,28
(T;'I'J‘::n‘izr)‘ ylizaie 80 906,70 69 561,00 | 63428,00 | 64 062,28 64 062,28
Varsinainen hautaust Toimintatuotot -29 405,00 -22 300,00 900:38 -24 378,00 | -24 617,00
1014040000 Maksutuotot -29 405,00 -22 300,00 900:(2)8 -24 378,00 | -24 617,00
Toimintakulut 90 761,75 47 321,00 | 43 721,00 | 44 595,42 | 45 032,63
Henkil6stokulut 22 396,16 13721,00 | 12121,00 | 12363,42 12 484,63
Palkat ja palkkiot 18 182,58 11 080,00 | 9670,00 9863,40| 9960,10
Henkildsivukulut 4 213,58 2641,00 2451,00, 250002, 2524,53
Palvelujen ostot 21 357,92 22 900,00 | 25 100,00 | 25602,00 25 853,00
Sisaiset vuokrakulut 43 888,17 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 2 229,50 10 700,00 | 6500,00 | 6630,00| 6695,00
Ostot tilikauden aikana 2 229,50 10 700,00 | 6500,00| 6630,00| 669500
Muut toimintakulut 890,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 61 356,75 25021,00 | 19821,00 | 20217,42 | 20 415,63
VUOSIKATE 61 356,75 25021,00 1 19821,00 | 20217,42 | 20 415,63
Sisaiset vyorytyserat 22 352,21 0,00 0,00
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Haudanhoitosopimukse

1014050000

Hautaustoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama
(alijadma)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama
(alijagama)

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

KIINTEISTOTOIMI
Kiinteistot:
Palkaneen kirkko

Luopioisten kirkko
Pilkdneen seurakuntatalo
Luopioisten seurakuntakeskus
Aitoon Pysakki
Siunauskappeli
Pappila
Leirikeskus

83 708,96 25 021,00 | 19 821,00
83 708,96 25 021,00 | 19 821,00
.66 786,00 -64 120,00 &
’ ’ 400,00
-64
-66 786,00 -64 120,00 400,00
68 066,81 77 358,00 | 80 212,00
51 494,31 58 058,00 | 55 412,00
41 426,44 46 882,00 | 44 210,00
10 067,87 11 176,00 | 11 202,00
2 733,95 3 050,00 | 4 300,00
13 838,55 16 250,00 | 20 500,00
13 838,55 16 250,00 | 20 500,00
1 280,81 13 238,00 | 15812,00
1 280,81 13 238,00 | 15 812,00
22 784,78
24 065,59 13 238,00 | 15 812,00
24 065,59 13 238,00 | 15812,00
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2019 2020 2021
-107 865,00 -93 320,00 | -97 100,00
206
240 031,33 211 703,00 976,00
122
116 677,00 128 753,00 846,00
54 614,16 46 100,00 | 47 580,00
43 888,17
23 912,00 36 850,00 | 36 550,00
940,00
109
132 166,33 118 383,00 876,00
132 166,33 118 383,00 109
’ ’ 876,00
56 514,92
109
188 681,25 118 383,00 876,00
109
188 681,25 118 383,00 876,00

20 217,42

20 217,42
-65 044,00

-65 044,00
81014,12
55 966,12
44 652,10
11 314,02
4 343,00
20 705,00
20 705,00
15970,12
15970,12
0,00

15 970,12

15970,12

TS1
2022

-98 310,00

209
482,97
124
195,67

48 306,80
0,00
36 980,50

111
172,97
111
172,97

0,00
111
172,97

111
172,97

41

20 415,63
20 415,63
-65 044,00
-65 044,00

81014,12
55 966,12
44 652,10
11 314,02
4 343,00
20 705,00
20 705,00
15970,12
15 970,12
0,00

15 970,12

15970,12

TS2
2023

-98 549,00

209
920,18
124
316,88

48 557,80
0,00
37 045,50

111
371,18
111
371,18

0,00

111
371,18
111
371,18

Kiinteistotoimen tehtdvana on pitdd kiinteistot toimintaa palvelevina yksikkoind. Kiinteistot
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tulee pitdd myos kunnossa siten, ettd niiden niin kdytt6- kuin mahdollinen myyntiarvo siilyy.

Kirkkovaltuuston tulevaisuussuunnitteluseminaareissa on padadytty seuraavaan:
e Seurakunnalla on paljon tiloja suhteessa jasenmaaradn.
e Tulevaisuudessa seurakunnan toiminta keskittyy kirkkoihin, samalla luovutaan
muista tiloista.

Laskennallinen korjausvelka asetettuihin kuntotasojen saavuttamiseksi on Pdlkdneen
seurakunnan kiinteistdissd yhteensd 1 511 993 euroa edellisen vuoden 2019 arvion mukaan.
Tdssa taloudellisessa tilanteessa pystytddn toteuttamaan vain valttdmattomat korjaukset.
Molemmat kirkot ovat hyvdssa kunnossa.

Pilkdneen seurakuntatalolla kdynnistettiin tySterveydenhuollon kanssa yhteistydssd
sisdilmaongelman tutkimus vuonna 2017. Todettiin, ettd rakennuksessa on tavanomaisesta
poikkeava altistumisolosuhde todennédkdinen. Seurakuntatalon ilmanvaihto on siadetty
tutkimuksen jilkeen lievisti ylipaineiseksi, jotta véltyttaisiin ulkoseinistd epapuhtauksien
kulkeutuminen sisdilmaan. llmastointikanavat on vuonna 2019 puhdistettu ja virtaukset
mitoitettu, maanvaraiset seindt on tiivistetty. Olkkariin on lisdtty koneellinen tuloilma ja
poistoilmakone on vaihdettu. Ilmanvaihdon tehostaminen aiheuttaa limmityskustannusten
nousua.

Suurin menoerd on kiinteistdjen limmitys. Luopioisten kirkko ja Pilkdneen seurakuntatalo
l[ampidvat 6ljylla. Palkdneen kirkossa, Luopioisten seurakuntatalossa, Seitsyen leirikeskuksessa ja
Tommolan kappelilla on sdhkdlammitys. Limmityslaskua on pyritty pienentdmadn
lampétilapudotuksin ja kylmimpéain aikaan siirtimalld jumalanpalveluksia kirkoista
seurakuntataloille. Seitsyen leirikeskus ei ole kiytdssd syddntalvella. Sihkdenergian hinta on
kiinnitetty tuleville vuosille.

MAA- JA METSATALOUS

Pilkaneen seurakunnan omistuksessa oli vuonna 2019 yhteensé 394 ha, josta metsitalousmaata
348 ha. Maatalousmaaksi luokiteltavaa maata seurakunta omistaa 21 ha ja hautausmaan alueet
ovat yhteensi 9 ha.

Metsétaloussuunnitelma on tehty MHY Roineen toimesta vuosiksi 2018 - 2027.
Seurakunnassa toteutetaan vuosittain metsdsuunnitelman mukaiset hakkuut. Seurakunnan
omistamat metsdt ovat suurelta osin kasvatusvaiheessa, joten puunmyynnisti ei voida odottaa
suurta tuloa. Metsdtaloudessa aiheutuu puuston kehitysvaiheesta johtuen
metsdhoitosuunnitelman alkuvuosina suhteessa suurempia kuluja metsinhoitotdista.

Maataloudessa saadaan pientd vuokratuloa Pappilan ja Nukarin pelloista
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KIINTEISTOTOIMEN TALOUSARVIO

Edellinen TP

Kiinteistohallinto

1015010000

Palkaneen kirkko

1015020520

Luopioisten kirkko

1015020521

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

11 383,70
10 270,93
8 254,35

2 016,58
1112,77
11 383,70
11 383,70
-11 383,70
0,00

0,00

-90 454,44
-100,00
-90 354,44
67 987,45
34 370,57
26 218,74
26 218,74
7 398,14
-22 466,99
-22 466,99
19 809,21
19 809,21
2 657,78
0,00

0,00

-68 502,67
-2 005,50
-3 195,00
-63 302,17
45 620,15
4 315,82
3483,91
831,91

21 081,51
16 653,86
16 653,86
3 568,96
-22 882,52
-22 882,52
33 017,81
33 017,81
2767,28
12 902,57

Kuluvan vuoden TA

13 325,00
11 825,00
9 549,00
2 276,00
1 500,00
13 325,00
13 325,00

13 325,00
13 325,00
-100,00
-100,00

62 000,00
31 850,00
22 750,00
22 750,00

7 400,00
61 900,00
61 900,00
20 245,00
20 245,00

82 145,00
82 145,00
-1 000,00
-1 000,00

41 897,00
4 362,00
3 522,00

840,00

16 185,00

17 850,00

17 850,00
3 500,00

40 897,00

40 897,00

31 493,00

31 493,00

72 390,00

TA
2021

12 301,00
12 301,00
9 814,00
2 487,00

12 301,00
12 301,00

12 301,00
12 301,00
-100,00
-100,00

49 310,00
17 910,00
23 900,00
23 900,00

7 500,00
49 210,00
49 210,00
18 287,00
18 287,00

67 497,00
67 497,00
-1 000,00
-1 000,00

42 910,00
4 450,00
3 550,00

900,00

17 210,00

17 750,00

17 750,00
3 500,00

41 910,00

41 910,00

31 493,00

31 493,00

73 403,00

43

TS1
2022

12 424,01
12 424,01
9912,14
2 511,87
0,00

12 424,01
12 424,01
0,00

12 424,01
12 424,01
-102,00
-102,00
0,00

50 296,20
18 268,20
24 378,00
24 378,00
7 650,00
50 194,20
50 194,20
18 652,74
18 652,74
0,00

68 846,94
68 846,94
-1 020,00
-1 020,00
0,00

0,00

43 768,20
4 539,00
3621,00
918,00

17 554,20
18 105,00
18 105,00
3 570,00
42 748,20
42 748,20
32 122,86
32 122,86
0,00

74 871,06

TS2
2023

12 424,01
12 424,01
9912,14
2 511,87
0,00

12 424,01
12 424,01
0,00

12 424,01
12 424,01
-104,00
-104,00
0,00

51 282,40
18 626,40
24 856,00
24 856,00
7 800,00
51 178,40
51 178,40
19 018,48
19 018,48
0,00

70 196,88
70 196,88
-1 040,00
-1 040,00
0,00

0,00

44 626,40
4 628,00
3692,00
936,00

17 898,40
18 460,00
18 460,00
3 640,00
43 586,40
43 586,40
32 752,72
32 752,72
0,00

76 339,12
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Tommolan kappeli

1015040000

Palkaneen srk-talo

1015060530

Luopioisten srk-kesk

1015060531

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-12 902,57
0,00

-23 162,94
-1760,00
-21 402,94
17 826,65
9724,03

7 969,82

7 969,82
132,80

-5 336,29
-5 336,29
4 655,70
4 655,70
680,59
0,00

0,00

-88 865,58
-4 350,84
-84 514,74
86 254,48

57 414,68
26772,28
26 772,28
2 067,52
-2611,10
-2611,10

2611,10
0,00

0,00

-49 614,43
-4 850,85
-44 763,58
45 911,49
12 075,30
9 744,30

2 331,00
11 776,06
17 042,80
17 042,80
5017,33
-3702,94

-12 902,00
59 488,00
-1 000,00
-1 000,00

17 085,00
9 350,00
7 600,00
7 600,00

135,00

16 085,00

16 085,00
4 656,00
4 656,00

20 741,00
20 741,00
-3 500,00
-3 500,00

68 750,00

45 250,00
21 400,00
21 400,00
2 100,00
65 250,00
65 250,00
3 890,00
3890,00

69 140,00
69 140,00
-3 500,00
-3 500,00

42 129,00
12 094,00
9 766,00
2 328,00
9 085,00
16 050,00
16 050,00
4 900,00
38 629,00

-12
902,00

60 501,00
-1 000,00
-1 000,00

15 085,00
7 250,00
7 700,00
7 700,00

135,00

14 085,00

14 085,00
4 656,00
4 656,00

18 741,00
18 741,00
-3 000,00
-3 000,00

57 720,00
1570,00
1 250,00

320,00

32 350,00

21 700,00

21 700,00
2100,00

54 720,00

54 720,00

54 720,00
54 720,00
-9 000,00
-9 000,00

44 606,00
12 346,00
9 850,00
2 496,00
11 610,00
15 750,00
15 750,00
4 900,00
35 606,00

44

-12 902,00
61 969,06
-1 020,00
-1 020,00

0,00

15 386,70
7 395,00
7 854,00
7 854,00
137,70

14 366,70
14 366,70
4749,12
4749,12
0,00

19 115,82
19 115,82
-3 060,00
-3 060,00
0,00

60 834,40
1601,40
1275,00
326,40

34 957,00
22 134,00
22 134,00

2142,00
57 774,40
57 774,40
0,00
0,00
0,00

57 774,40
57 774,40
-9 180,00
-9 180,00

0,00

45 968,12
12 592,92
10 047,00

2 545,92

12 312,20
16 065,00
16 065,00
4 998,00
36 788,12

-12 902,00
63 437,12
-1 040,00
-1 040,00

0,00

15 688,40
7 540,00
8 008,00
8 008,00
140,40

14 648,40
14 648,40
4 842,24
4 842,24
0,00

19 490,64
19 490,64
-3 120,00
-3 120,00
0,00

61 948,80
1632,80
1 300,00
332,80

35 564,00
22 568,00
22 568,00

2 184,00
58 828,80
58 828,80
0,00
0,00
0,00

58 828,80
58 828,80
-9 360,00
-9 360,00

0,00

46 830,24
12 839,84
10 244,00

2 595,84
12 514,40
16 380,00
16 380,00

5 096,00
37 470,24
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VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Aitoon Pysakki Toimintatuotot
1015060532 Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Pappila Toimintatuotot
1015070540 Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Seitsyen leirikeskus = Toimintatuotot
1015080550 Maksutuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

-3702,94
1195,21
1195,21
2507,73

0,00

0,00
-6211,14
141,12

-6 070,02
6 028,64
851,81
473480
442,03
442,03
-182,50
-182,50
182,50
0,00

0,00

-16 276,44
-10 826,40
-5 450,04
13 129,10
5 318,06

7 320,30

7 320,30
490,74
-3147,34
-3147,34
2669,10

2 669,10
3500,31
3022,07

3 022,07
-59 628,87
-237,80
-14 899,22
-44 491,85
44 865,58

25 390,76
18 157,80
18 157,80

1317,02

38 629,00
1196,00
1196,00

39 825,00
39 825,00
-100,00
-100,00

6 150,00
650,00
4 800,00
700,00
700,00
6 050,00
6 050,00

6 050,00
6 050,00

-10 850,00

-10 850,00

12 730,00
5 780,00
6 450,00
6 450,00

500,00
1.880,00
1880,00
2 670,00
2 670,00

4 550,00
4 550,00

-13 000,00

-13 000,00

64 800,00

24 550,00
38 900,00
38 900,00

1.350,00

35 606,00
1196,00
1196,00

36 802,00
36 802,00
-100,00
-100,00

6 900,00
1 350,00
4 800,00

750,00

750,00
6 800,00
6 800,00

6 800,00
6 800,00

15 530,00
7 180,00
7 850,00
7 850,00

500,00
4 630,00
4 630,00
2 670,00
2 670,00

7 300,00

7 300,00

-13
000,00

-13
000,00

50 447,00
6 267,00
5 000,00
1267,00

18 530,00

24 300,00

24 300,00
1 350,00

45

36 788,12
1219,92
1219,92

0,00

38 008,04
38 008,04
-101,00
-101,00
0,00

6 969,00

1 363,50

4 848,00
757,50
757,50

6 868,00
6 868,00
0,00

6 868,00
6 868,00
-11 118,00
-11 118,00
0,00

15 840,60
7 323,60
8 007,00
8 007,00
510,00
4722,60
4722,60
2 723,40

2 723,40
0,00

7 446,00
7 446,00
-13 260,00
0,00

-13 260,00
0,00

51 455,94
6 392,34
5 100,00

1 292,34
18 900,60

24 786,00

24 786,00
1 377,00

37 470,24
1 243,84

1 243,84
0,00

38 714,08
38 714,08
-101,00
-101,00
0,00

6 969,00

1 363,50

4 848,00
757,50
757,50

6 868,00

6 868,00
0,00

6 868,00

6 868,00
-11 336,00
-11 336,00
0,00

25 511,20
16 827,20
8 164,00

8 164,00
520,00

14 175,20
14 175,20
2 776,80

2 776,80
0,00

16 952,00
16 952,00
-13 520,00
0,00

-13 520,00
0,00

52 464,88
6 517,68

5 200,00
1317,68
19 271,20
25 272,00
25 272,00
1 404,00
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Maa- ja metsatalous

1015100000

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

TULOSLASKELMAOSA

Kirkkovaltuusto korotti kirkollisveroprosenttia vuodelle 2013 1,8 %:in. Kirkkovaltuusto on
paattinyt pitad kirkollisveroprosentin edelleen 1,8 %

Tuloslaskelmaosa = Kirkollisverotulot

1006010000

Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat

Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot
Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgama)
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14 763,29 51800,00 37 447,00 3819594 38 944,88
14 763,29 51800,00 | 37 447,00 38 195,94 38 944,88
13 011,24 13067,00 | 13 067,00 1332834 13 589,68
13 011,24 13067,00 | 13 067,00 | 1332834 13 589,68
1752,05 0,00 0,00
0,00 64 867,00 | 50 514,00 51524,28 | 52 534,56
0,00 64 867,00 50514,00 51524,28 52 534,56
-83 652,91 -56 000,00 935732 -50 935,00 | -50 935,00
-935,00 93500  -93500 -935,00
-82 717,91 -56 000,00 000:32 -50 000,00 | -50 000,00
48 157,24 2133500  34540,00 34540,00 34 540,00
46 545,78 19500,00 | 31 100,00 | 31 100,00 31 100,00
1611,46 183500 3440,00 3440,00 3 440,00
-35 495,67 -34 665,00 395:(5)’3 -16 395,00 | -16 395,00
-35 495,67 -34 665,00 395:83 -16 395,00 | -16 395,00
3120,00 3360,00| 3120,00 312000  3120,00
3 120,00 3360,00| 3120,00 312000 3120,00
9 520,62
-22 855,05 -31 305,00 275:8(1) 13 275,00 | -13 275,00
-22 855,05 -31 305,00 275:88 -13 275,00 | -13 275,00
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 2023
-1 244 566,42 -1 200 000,00 6802:38 6802:58 6802:88
-125 076,00 123000,00 -125500,00 -120 000,00  -110 000,00
17 429,69 18150,00  18150,00 18 150,00
104 562,00 106 400,00 106700,00 106 500,00 106 300,00
-2371,46 240000 215000  -2150,00 -2 150,00
0,07
-2 419,00 240000 220000  -2200,00  -2200,00
47,61 50,00 50,00 50,00
-1250 022,19 -1219 000,00 égoz’gg 5;(1)02’(1)(7) 7'(1)01’8(7)
121 991,69
0,00
-2 600,00
2 600,11
0,11
-1372013,88 -1219 000,00 égoz’g(z) 5;(1)02’(1)(7) 7'(1)01’8(7)
1372013,88 -1 219 000,00 égo?gg 5‘802’(138 7'(1)01’ o
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INVESTOINTIOSA

Tarvittaessa tehdian investointisuunnitelma

LAINAT

Pilkdneen seurakunnalla ei ole lainoja.
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PALKANEEN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO 2021

PALKANEEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Edellinen TP
2019

-716 383,83
-13 369,60
-11 399,21

-145 708,45
-42 531,43
-82 717,91
-63 787,50

-4 286,70
-2 233,25
-360 349,78

-

837 695,94
694 358,02
567 606,48
133 684,94
-6 933,40
489 574,29
7 023,16
360 349,78
180 088,07
180 088,07
85 349,23
20 953,39

N

121 312,11

N

244 566,42
-125 076,00
17 429,69
104 562,00
-2 371,46
-0,07

-2 419,00
47,61

-128 710,08
80 094,96
80 094,96
0,00

-2 600,00

2 600,11
-0,11

-48 615,12
-12 902,57
-61 517,69

Kuluvan vuoden TA

2020

-232 445,00
-5 000,00

-121 645,00
-33 050,00
-56 000,00
-13 150,00

-3 600,00

-

521 214,00
790 937,00
644 735,00
146 202,00

450 412,00
5670,00

205 095,00
205 095,00
45 430,00

23 670,00
1288 769,00
-1 200 000,00

-123 000,00

106 400,00
-2 400,00

-2 400,00

69 769,00
80 577,00
80 577,00

150 346,00
-12 902,00
137 444,00

TA
2021

-

N

-270 560,00

-123 825,00
-39 035,00
-88 000,00
-10 550,00

-3 300,00
-5 850,00

488 070,00
776 078,00
620 239,00
155 839,00

438 322,00
7 100,00

196 180,00
196 180,00
44 915,00
25 475,00

217 510,00

-1 240
000,00

-125 500,00
18 150,00
106 700,00
-2 150,00

-2 200,00

50,00

-25 290,00
75 730,00
75 730,00

50 440,00
-12 902,00
37 538,00

TS1
2022

-

-

-234 857,75
0,00

0,00

-125 291,25
-39 796,00
-50 000,00
-10 620,50
-3 300,00
-5 850,00
0,00

512 843,42
783 770,06
626 372,92
157 397,14
0,00

448 937,16
7 148,00
0,00

202 086,50
202 086,50
45 010,50
25 891,20

277 985,67

-1 220
000,00

-120 000,00
18 150,00
106 500,00
-2 150,00
0,00

-2 200,00
50,00

60 485,67
77 157,38
77 157,38
0,00

0,00

0,00

0,00

137 643,05
-12 902,00
124 741,05
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TS2
2023

-

N

-235 856,75
0,00

0,00

-125 530,25
-40 556,00
-50 000,00
-10 620,50
-3 300,00
-5 850,00
0,00

520 367,79
783 368,93
626 062,62
157 306,31
0,00

456 818,96
7 148,00
0,00

201 730,50
201 730,50
45 010,50
26 290,90

284 511,04

-1 200
000,00

-110 000,00
18 150,00
106 300,00
-2 150,00
0,00

-2 200,00
50,00

96 811,04
78 584,76
78 584,76
0,00

0,00

0,00

0,00

175 395,80
-12 902,00
162 493,80
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HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTASUUNNITELMA JA
TALOUSARVIO VUODELLE 2021

Hautainhoitorahastossa seurataan vain yli vuoden kestdvid madrdaikaisia hautainhoitosopimuksia.
Uusia yli vuoden kestévid hoitoja ei endd tehda.
Madrdaikaisia sopimuksia on seuraavasti:

50-v kukat ja hoito Ainaishoidot Yhteensi
2021 32 9 41
2022 7 9 16
57
Ainaishoitohautoja on 9.
Talousarvioluvut vuodelle 2021
. . Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
piatitalntiofiorahasta 2019 2020 2021 2022 2023
- -1
Toimintatuotot -2 600,00 212000 4h000 840,00 -440,00
Toimintakulut 2600,11 2170,00 | 1 400,00 640,00 440,00
Palvelujen ostot 2600,11 2170,00 | 1 400,00 640,00 440,00
TOIMINTAKATE 0,11 50,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 0,11 50,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,11 50,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,11 50,00 0,00 0,00 0,00

Talousarvion sitovuustasot

Viranhaltija: Tehtavidalueen netto
Kirkkoneuvosto: Pailuokan netto

Rakennuspiirustusten hyviksyminen (KnOs § 10 kohta 2)
Kirkkoneuvosto kustannusarvio enintidin 60.000 €

Irtaimen omaisuuden myynti tai lahjoitus (KnOs § 10 kohta 4)

Kirkkoneuvosto: 10.000 €

Hankintaoikeudet

Kirkkoneuvosto: kertaosto 40.000 € (KnOs & 10 kohta 1)
Viranhaltija: kertaosto 2.500 €

Talouspaallikko: kertaosto 5.000 € (KnOs § 12 kohta 2)

Rahavarojen sijoittaminen

Talouspaillikko: 25.000 € (KnOs § 12 kohta 3)



	MILLAINEN SEURAKUNTA ON PÄLKÄNEELLÄ TULEVAISUUDESSA?
	Tehtävä
	Visio

	JÄSENMÄÄRÄ
	HENKILÖSTÖ
	Seurakunnan henkilöstö

	KIRKKOVALTUUSTO 2019 - 2022
	KIRKKONEUVOSTO

	JUMALANPALVELUS- JA MUSIIKKI
	AIKUISET
	MUUT SEURAKUNNALLISET TILAISUUDET
	TIEDOTUS
	TOIMINTA-AJATUS JA TAVOITTEET


	LUOPIOISTEN KAPPELISEURAKUNTA
	KASVATUS
	TYTÖT JA POJAT (Alakouluikäiset lapset)
	PARTIO
	Partiolippukunta Kostian Kahlaajat ry

	RIPPIKOULU
	NUORET

	DIAKONIA
	PERHENEUVONTA (1012420000)
	SAIRAALASIELUNHOITO (1012430000)

	HAUTAUS-, KIINTEISTÖ JA TULOSLASKELMAOSA
	HAUTAUSTOIMI
	MAA- JA METSÄTALOUS
	TULOSLASKELMAOSA
	INVESTOINTIOSA
	LAINAT

	HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO VUODELLE 2021
	TALOUSARVIO 2021
	Talousarvion sitovuustasot
	Irtaimen omaisuuden myynti tai lahjoitus (KnOs § 10 kohta 4)
	Hankintaoikeudet


